ESTUDO TECNICO PRELIMINAR — ETP

| OBJETO ]

Aquisicao, sob registro de pregos, de aparelhos de ar condicionado (com instalagéo) para secretarias
municipais de Indiandpolis/PR

INTRODUGAO

A Administragdo Publica, ao desempenhar suas atividades essenciais e implementar politicas publicas
voltadas ao interesse coletivo, necessita dispor de condi¢gbes adequadas de trabalho, infraestrutura
fisica e conforto térmico que possibilitem o desenvolvimento eficiente das agbes administrativas e
operacionais. Nesse contexto, a climatizacdo adequada dos ambientes de trabalho nas diversas
secretarias municipais de Indianépolis/PR torna-se fator indispensavel para a manutengéo da
qualidade dos servigos publicos prestados a populagéo, além de contribuir diretamente para a
preservacéo da salde e do bem-estar dos servidores publicos e usuarios dos espagos publicos
municipais.

O presente Estudo Técnico Preliminar (ETP) tem por finalidade fundamentar a aquisi¢do, sob o sistema
de registro de precos, de aparelhos de ar condicionado, incluindo a respectiva instalagéo, destinados
as diferentes secretarias municipais de Indianopolis/PR, conforme a necessidade de cada setor. O
estudo segue os preceitos estabelecidos na Lei Federal n® 14.133, de 1° de abril de 2021 — a nova Lei
de Licitagbes e Contratos Administrativos —, que dispbe sobre as normas gerais de licitagao e
contratagdo no ambito da Administragdo Publica direta, autarquica e fundacional da Uni&do, dos
Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, bem como sobre o papel do planejamento e da gestédo
eficiente nas contratagdes publicas.

De acordo com o artigo 18 da Lei n°® 14.133/2021, o Estudo Técnico Preliminar € uma das etapas
integrantes do planejamento da contratacdo, constituindo instrumento fundamental para a definicao da
melhor solugdo a ser adotada pela Administragcdo, considerando aspectos de viabilidade técnica,
socioecondmica e ambiental. Assim, o ETP representa o documento que da suporte as decisdes
administrativas, permitindo que a licitacdo seja conduzida de maneira racional, eficiente e orientada
para resultados, assegurando o atendimento ao interesse publico com observancia aos principios da
economicidade, eficiéncia e sustentabilidade.

O municipio de Indiandpolis/PR, no cumprimento de suas fungbes administrativas e de gestdo de
infraestrutura, vem identificando, ao longo dos ultimos exercicios, a necessidade crescente de equipar
adequadamente suas reparticbes publicas com sistemas de climatizacdo modernos e eficientes,
capazes de assegurar condi¢des ideais de temperatura e umidade nos ambientes de trabalho. Em
especial, o clima predominante na regido — caracterizado por verdes de temperaturas elevadas,
frequentemente superiores a 30°C, e invernos secos — impde a adog¢do de medidas que garantam
conforto térmico, tanto para os servidores quanto para os municipes que frequentam as unidades
administrativas e de atendimento publico.

A auséncia de climatizagdo adequada interfere diretamente na produtividade e na qualidade dos
servigos publicos, afetando a concentracdo, a saude e o desempenho dos servidores, além de
comprometer o atendimento a populagao. Ambientes excessivamente quentes e mal ventilados podem
causar desconforto térmico, aumento de fadiga, irritabilidade e redugao da eficiéncia no trabalho, o que
reforca a necessidade de adog¢do de medidas estruturais para melhoria das condigdes ambientais
internas.
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Sob o prisma da gestéo publica moderna e orientada por resultados, a aquisi¢cao de aparelhos de ar
condicionado também se alinha as diretrizes de sustentabilidade e eficiéncia energética, uma vez que
os equipamentos atuais disponiveis no mercado apresentam tecnologia avangada de refrigeragao, com
o uso de gases ecologicos (como o R-410A ou R-32) e sistema “inverter”, que proporciona menor
consumo de energia elétrica e maior durabilidade. Dessa forma, além de melhorar as condi¢des de
trabalho e atendimento, a contratag@o proposta contribui para a redugéo de custos de energia a médio
e longo prazo, o que reforga o principio da economicidade previsto no art. 5° inciso |, da Lei n°
14.133/2021.

A elaboracéo deste Estudo Técnico Preliminar observa integralmente os dispositivos da Lei Federal n°
14.133/2021, em especial os artigos que tratam do planejamento das contratagbes e da busca da
solugdo mais vantajosa para a Administragdo Publica. Conforme estabelece o artigo 11, a licitagéo
deve ser precedida de planejamento, que compreende a elaboragdo dos estudos técnicos preliminares,
a analise de riscos e a definicdo clara do objeto a ser contratado. O artigo 18 complementa essa diretriz
ao afirmar que o ETP tem por objetivo identificar, de forma detalhada, a necessidade da contratacgéo,
as solugbes disponiveis no mercado, as estimativas de custos, bem como os requisitos técnicos e
operacionais indispensaveis a execucao contratual.

Ademais, o artigo 12, inciso |, da referida lei, dispde que o planejamento das contratagées publicas
deve considerar a compatibilidade com o plano plurianual, a lei de diretrizes orgamentarias e o
or¢amento anual, assegurando a adequada alocacao de recursos e a observancia da responsabilidade
fiscal. Assim, este estudo encontra respaldo também nas normas de planejamento orgamentario
municipal, garantindo que a despesa projetada seja compativel com as dotacdes previstas e com a
execucao financeira do exercicio.

A Lei n° 14.133/2021 também reforca a importancia do principio da eficiéncia, tanto na fase de
planejamento quanto na fase de execugéo contratual. A adogdo do sistema de registro de pregos,
previsto nos artigos 82 a 86 da referida lei, representa medida estratégica para assegurar flexibilidade,
economia de escala e gestdo racional das aquisi¢des publicas. Por meio desse sistema, a
Administragéo podera realizar contratacdes futuras conforme a demanda efetiva de cada secretaria
municipal, evitando a aquisi¢cdo imediata de quantidades desnecessarias, prevenindo desperdicios e
otimizando o uso dos recursos publicos.

No ambito infralegal, o presente estudo também observa as orientagdes constantes na Instrucédo
Normativa SEGES/ME n° 58/2022, que regulamenta o planejamento das contratacdes sob a égide da
nova lei, especialmente no que se refere a necessidade de fundamentagao técnica, avaliagdo de
alternativas, definicdo do termo de referéncia e gestéo de riscos.

A Secretaria Municipal de Administragdo, em conjunto com as demais secretarias do municipio de
Indiandpolis/PR, identificou, por meio de levantamentos internos e solicitagdes setoriais, a necessidade
de instalagdo de novos aparelhos de ar condicionado e substituicdo de equipamentos obsoletos, que
ja ndo apresentam desempenho satisfatorio ou se encontram em situagdo de desgaste técnico, com
elevado consumo energético e manutengao constante.

A demanda abrange setores como: Secretaria de Educacgdo, Secretaria de SalUde, Secretaria de
Assisténcia Social, Secretaria de Administragio e Finangas, Secretaria de Obras e Servicos Publicos,
e Secretaria de Agricultura e Meio Ambiente, entre outras. Cada uma dessas unidades apresenta
particularidades quanto a estrutura fisica, area de instalagéo e fluxo de pessoas, o que requer um
planejamento técnico adequado de capacidade térmica (BTUs) e tipologia dos aparelhos (split hi-wall,
cassete, piso-teto, entre outros), conforme avaliagé@o prévia a ser detalhada na fase de especificacéo.
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A inclusdo da instalagdo completa dos aparelhos no escopo da contratagdo € medida indispensavel
para garantir a adequada funcionalidade dos equipamentos e evitar futuras incompatibilidades
técnicas. Muitos ambientes publicos ndo dispdem de infraestrutura elétrica ou suporte metalico
apropriado, sendo necessaria a execugdo do servigo de instalagdo por empresa especializada e
devidamente habilitada, com fornecimento de materiais complementares (tubos de cobre, drenos,
cabos, suportes, disjuntores, conduites e demais acessorios necessarios).

Dessa forma, a contratagdo pretendida contempla tanto o fornecimento dos aparelhos de ar
condicionado quanto os servicos de instalago, assegurando a Administragdo Publica uma solugéo
completa, integrada e padronizada. Essa abordagem evita fragmentagbes contratuais e potenciais
conflitos entre fornecedores e prestadores de servigo, o que esta em conformidade com o principio da
contratagdo integrada e eficiente, consagrado pela nova Lei de Licitagdes.

A escolha pelo sistema de registro de precos (SRP) justifica-se pela natureza recorrente e variavel da
demanda. Como o municipio possui diversas unidades administrativas e escolares com diferentes
necessidades de climatizagéo, é previsivel que a aquisigdo de aparelhos ocorra de forma parcelada ao
longo do periodo de validade da ata de registro de pregos. Essa modalidade possibilita maior controle
da execugdo orgcamentdria, flexibilidade na gestdo das quantidades e atendimento conforme as
necessidades especificas de cada unidade, evitando o acumulo de equipamentos em estoque e o risco
de obsolescéncia.

Além disso, o SRP proporciona maior competitividade e economia de escala, pois o certame licitatorio
concentrara as aquisicdes em um unico procedimento, beneficiando o municipio com precos mais
vantajosos, condigdes comerciais uniformes e padronizagdo dos equipamentos instalados. Esse
modelo esta de acordo com os arts. 82 e 83 da Lei n°® 14.133/2021, que permitem o uso do registro de
precos para bens e servigos de natureza comum e de demanda frequente.

A contratacdo em estudo observa os principios basilares previstos na nova Lei de Licitagdes e
Contratos, especialmente os do planejamento, eficiéncia, economicidade, sustentabilidade,
transparéncia e competitividade. Cada um desses principios € atendido pelas seguintes razdes:

1. Planejamento: a contratagcdo é precedida de diagnodstico técnico detalhado, contemplando a
identificagdo da necessidade, a analise de alternativas e a definicdo de especificagdes técnicas
adequadas. O ETP, portanto, cumpre seu papel de base do planejamento, conforme o art. 18 da Lei n®
14.133/2021.

2. Eficiéncia: a aquisi¢cdo de equipamentos modernos e econémicos, dotados de tecnologia inverter
e classificagdo A no Programa Brasileiro de Etiquetagem (PBE/Inmetro), assegura melhor desempenho
energético e menor custo de operagao.

3. Economicidade: o uso do registro de precos possibilita a compra de acordo com a real
necessidade de cada secretaria, evitando estoques ociosos e otimizando o uso de recursos publicos.

4. Sustentabilidade: serdo priorizados aparelhos que utilizem gases ecologicos e apresentem
menor impacto ambiental, em consonancia com o art. 25 da Lei n°® 14.133/2021, que trata da promogao
do desenvolvimento sustentavel nas contratagées publicas.

5. Transparéncia e Competitividade: o processo licitatorio seguira rito publico e isondmico, com
ampla divulgacéo e critérios objetivos de julgamento, assegurando igualdade de condigdes entre os
licitantes, conforme os arts. 5° e 7° da referida lei.
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A eficiéncia dos aparelhos de ar condicionado depende diretamente da qualidade da instalagao.
Instalacdes inadequadas podem gerar vazamentos de gas, comprometimento do desempenho térmico’,
aumento de consumo energético e redugao da vida util do equipamento. Por isso, a contratagao incluira
servicos especializados de instalacao e testes de funcionamento, a serem executados por empresa ou
equipe técnica devidamente qualificada, com responsabilidade pela garantia dos equipamentos e pela

integridade do servigo prestado.

Essa exigéncia encontra respaldo no art. 67 da Lei n® 14.133/2021, que estabelece a necessidade de
comprovacdo de qualificagdo técnica e de capacidade operacional das empresas licitantes, sempre
que o objeto exigir desempenho técnico especializado. Assim, busca-se assegurar que 0s Servigos
contratados atendam integralmente as normas da ABNT (Associacao Brasileira de Normas Técnicas),
especialmente as NBR 5410 (instalagdes elétricas de baixa tensdo) e NBR 16401 (sistemas de ar-
condicionado — projeto e execugéo).

Diante do exposto, este Estudo Técnico Preliminar visa fundamentar, de forma técnica, legal e
gerencial, a necessidade da aquisicdo sob registro de precos de aparelhos de ar condicionado com
instalagéo, destinados as secretarias municipais de Indianopolis/PR. A medida justifica-se pela busca
da melhoria das condig¢tes de trabalho e atendimento a populacéo, pela eficiéncia energética e pela
racionalidade do gasto publico.

A contratacdo sera conduzida com observancia aos principios e diretrizes da Lei n® 14.133/2021,
assegurando planejamento adequado, transparéncia, economicidade, sustentabilidade e eficiéncia
administrativa. O processo licitatorio a ser instaurado com base neste ETP representara uma agéo
concreta de modernizagéo da infraestrutura municipal e de valorizagdo do servigo publico, atendendo
aos anseios de eficiéncia, conforto e qualidade no atendimento a sociedade indianopolense.

NECESSIDADE/JUSTIFICATIVA DE CONTRATAGCAO

A presente justificativa tem por finalidade demonstrar a necessidade da aquisicéo, sob o regime de
registro de pregos, de aparelhos de ar condicionado com instalacdo completa, destinados as diversas
Secretarias Municipais de Indiandpolis/PR, considerando o interesse publico, a economicidade, a
eficiéncia energética e a melhoria das condigdes de trabalho e atendimento ao cidad&o. Trata-se de
uma acao planejada que visa garantir ambientes adequados, salubres e produtivos, tanto para os
servidores publicos quanto para os usuarios dos servigos prestados pela administragdo municipal.

Contextualizacdo e importancia da contratagéo

O Municipio de Indiandpolis/PR, localizado na regido Noroeste do Estado do Parana, possui clima
caracterizado por verdes quentes e Umidos, com temperaturas que frequentemente ultrapassam 35
°C, e invernos secos, em que a variagdo térmica também afeta o conforto térmico dos ambientes
internos. Essa amplitude térmica, aliada & crescente demanda por qualidade nos servigos publicos,
torna indispensavel a adequagéo das instalagdes municipais com sistemas de climatizagdo modernos
e eficientes.

Grande parte dos prédios publicos do municipio foi construida ou reformada em periodos anteriores,
quando a climatizacédo artificial ndo era uma exigéncia. Entretanto, o aumento da densidade de
equipamentos eletronicos, a ampliagédo do numero de servidores e o fluxo constante de municipes nos
ambientes internos provocam acumulo de calor, desconforto e até prejuizos a conservagao de
equipamentos sensiveis.
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A falta de climatizagdo adequada impacta diretamente na produtividade dos servidores, na qualidade
do atendimento ao publico e na preservagdo dos materiais e equipamentos de informatica, que
demandam condi¢cées ambientais especificas para pleno funcionamento. Em unidades de saude, por
exemplo, a climatizagéo & fator essencial para o conforto dos pacientes, a seguranca de medicamentos
e o controle sanitario. Ja nas escolas e reparticdes administrativas, ela contribui para o rendimento das
atividades, redugao do estresse térmico e melhoria do ambiente de aprendizagem e trabalho.

Dessa forma, a aquisicéo de aparelhos de ar condicionado com instalagdo completa néao representa
mero investimento em conforto, mas sim uma acéo estratégica voltada a eficiéncia dos servigos
puiblicos, a seguranga operacional das estruturas municipais e a valorizagéo dos servidores e cidadaos
que utilizam esses espagos.

Fundamentagéo técnica e administrativa

A decisdo de realizar a aquisicdo sob o regime de registro de pregos decorre da necessidade de
padronizagdo, economicidade e flexibilidade administrativa. O sistema de registro de precos (SRP)
permite & administragdo adquirir os equipamentos de forma gradual, conforme a demanda de cada
secretaria, evitando desperdicios e otimizando os recursos orgamentarios disponiveis. Além disso, o
registro de precos possibilita atender a novas demandas que surjam ao longo da vigéncia da ata, sem
necessidade de nova licitagdo, desde que observados os limites legais e orcamentarios.

A inclusdo da instalagdo completa no objeto licitado & imprescindivel, pois assegura a entrega do
produto em condi¢cdes plenas de funcionamento. Essa medida evita a fragmentag&o do processo,
reduz custos indiretos e garante maior responsabilidade do fornecedor quanto a eficiéncia e a garantia
do equipamento instalado. A empresa vencedora sera responsavel ndao apenas pela entrega do
aparelho, mas também pela correta instalagdo, com fornecimento de materiais, mao de obra
especializada e garantia técnica.

A contratagéo atende aos principios previstos na Lei n® 14.133/2021, especialmente os principios da
eficiéncia, economicidade, transparéncia, padronizacao e sustentabilidade. A opgéo por equipamentos
de tecnologia moderna e alta eficiéncia energética esta alinhada com as politicas publicas de reducéao
de consumo de energia elétrica e respeito ao meio ambiente. Aparelhos com selo Procel A e utilizagao
de gas ecologico R-410A ou R-32 reduzem o impacto ambiental e garantem menor custo operacional
ao municipio.

Justificativa da necessidade de climatizagao nos diversos setores
a) Secretarias e departamentos administrativos

Os espacos administrativos municipais concentram grande numero de servidores e equipamentos de
informatica, impressoras, roteadores e demais aparelhos eletrénicos que geram calor constante. O
calor excessivo compromete a durabilidade desses equipamentos e reduz a produtividade dos
funcionarios. A climatizagdo adequada melhora o desempenho das tarefas, reduz afastamentos por
desconforto térmico e aumenta a qualidade do atendimento prestado ao publico.

Além disso, o atendimento diario de municipes em ambientes mal ventilados pode gerar insatisfagao
e sensacao de descuido por parte da administragao publica. A climatizagao, portanto, contribui também
para a imagem institucional do municipio, evidenciando zelo com o bem-estar coletivo e respeito ao
cidadao.

b) Unidades escolares e centros educacionais
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Nas escolas municipais, o controle de temperatura € um fator determinante para a concentracao, o
aprendizado e o desempenho das criangas. Em dias de calor intenso, € comum a redugao da ateng&o
e 0 aumento do cansaco dos alunos e professores. A climatizagéo contribui para a manutencgéo da
temperatura ideal para atividades cognitivas e pedagogicas, garantindo um ambiente mais agradavel

e saudavel.

Além disso, equipamentos de ar condicionado auxiliam na conservagdo de materiais didaticos,
mobiliarios e equipamentos de informatica. A instalagdo desses aparelhos também demonstra o
compromisso do municipio com a qualidade da educag&o e o conforto de alunos e servidores.

c) Unidades de saude

Nas Unidades Basicas de Saude (UBS), clinicas e demais espagos de atendimento médico, a
climatizagdo é elemento essencial para o controle sanitario e conforto de pacientes e profissionais.
Ambientes com temperaturas adequadas contribuem para o controle da umidade e da proliferagdo de
micro-organismos, proporcionando condi¢des seguras e adequadas a prestagao de servigos de saude.

A auséncia de climatizagdo pode afetar a conservagédo de medicamentos, vacinas e insumos medicos
que exigem ambientes com temperatura estavel. Assim, os aparelhos de ar condicionado representam
investimento direto na qualidade e na seguranca da atencédo basica a saude da populagéo.

d) Assisténcia Social e demais secretarias de atendimento ao publico

Os setores de Assisténcia Social e atendimento ao publico em geral acolhem diariamente um grande
numero de pessoas, muitas delas em situagdo de vulnerabilidade. Proporcionar um ambiente
climatizado e confortavel contribui para um acolhimento mais humanizado, em conformidade com as
diretrizes de atendimento digno e respeitoso preconizadas pela administragdo publica.

A melhoria do ambiente de trabalho também repercute no desempenho dos servidores, que podem
exercer suas atividades com mais qualidade, foco e tranquilidade, resultando em melhor atendimento
ao cidadao.

Condigoes ambientais e justificativa técnica dos equipamentos

Os aparelhos a serem adquiridos devem ser do tipo Split Inverter, com poténcia compativel com o
ambiente a ser climatizado (medida em BTUs), a fim de garantir eficiéncia energética e menor consumo
elétrico. A tecnologia inverter permite a variagdo da rotagdo do compressor, reduzindo o gasto de
energia e prolongando a vida util do equipamento. Além disso, essa tecnologia promove funcionamento
mais silencioso e estabilidade térmica.

A exigéncia de instalagdo completa abrange suporte metalico, tubulagdo de cobre, cabos elétricos,
drenos, gas ecoldgico e demais acessoérios necessarios. Tal especificagio visa assegurar a entrega
do produto totalmente operacional, eliminando riscos de instalagéo inadequada, perda de garantia e
desperdicio de recursos publicos.

A padronizagdo de modelos e capacidades facilita o controle patrimonial e a manutengao futura,
evitando custos desnecessarios e assegurando uniformidade na rede de equipamentos. A adogao de
critérios técnicos claros no edital garante que somente produtos de qualidade comprovada e eficiéncia
energética reconhecida sejam adquiridos.

Justificativa economica
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A utilizagao do sistema de registro de precos (SRP) se justifica também sob o aspecto econdmico.
Essa modalidade permite a obtengdo de pregos mais vantajosos, em virtude da competitividade entre
fornecedores e da possibilidade de aquisicdes por outras secretarias e 6rgéos interessados. O registro
de precos evita contratagées emergenciais e reduz custos administrativos com a repeticéo de
licitactes.

A aquisicao gradativa conforme a demanda também possibilita melhor gestéo do orgamento pubilico,
permitindo que as secretarias fagam suas requisi¢cées de acordo com a disponibilidade financeira e as
prioridades do exercicio. Isso evita o comprometimento de recursos em equipamentos que possam
nao ser utilizados imediatamente, assegurando maior eficiéncia na aplicagdo dos recursos municipais.

Além disso, o investimento em climatizacdo acarreta beneficios indiretos de ordem econdédmica, como
a redugao de custos com manutenc¢ao de equipamentos de informatica, aumento da produtividade dos
servidores, diminuigdo do absenteismo e melhoria dos indices de satisfagdo da populagdo. Ambientes
mais confortaveis e adequadamente climatizados proporcionam condi¢gdes para que o trabalho seja
executado com maior agilidade e qualidade.

Sustentabilidade e eficiéncia energética

A administracdo publica deve primar por praticas sustentaveis e pelo uso racional de energia. Assim,
a escolha de equipamentos com Selo Procel de Eficiéncia Energeética nivel “A” garante menor impacto
ambiental e reduz o consumo de energia elétrica, gerando economia mensal nas contas de energia do
municipio.

Os aparelhos modernos utilizam gases ecoldgicos que ndo agridem a camada de 0zénio e apresentam
sistemas de filtragem que melhoram a qualidade do ar interno, beneficiando a saude dos usuarios.
Além disso, a instalacdo correta e a manutengao preventiva periddica asseguram maior durabilidade
dos equipamentos e menor geragao de residuos eletronicos.

7. Aspectos legais e de conveniéncia administrativa

A contratacdo esta amparada no artigo 6°, inciso XLV, e no artigo 82 da Lei n® 14.133/2021, que
regulamentam o sistema de registro de pregos para aquisi¢do de bens e servigos de forma continua
ou parcelada, conforme a necessidade da administrac@o. O processo licitatorio observara também as
diretrizes do planejamento anual, o Plano de Contratagbes e as disposi¢cdes orgamentarias vigentes.

A adogao do registro de pregos & conveniente e vantajosa por possibilitar a contratacdo futura de itens
sob demanda, atendendo de maneira dindmica as necessidades que surgirem ao longo do exercicio.
Essa forma de contratagcdo também evita a obsolescéncia de equipamentos adquiridos de forma
antecipada, garantindo que o municipic receba sempre produtos novos, dentro da garantia e
atualizados tecnologicamente.

A justificativa se estende, portanto, ao interesse coletivo, pois a climatizagdo dos espacos publicos
repercute diretamente na qualidade do servigo prestado a populagédo, na protegdo do patriménio
publico e na melhoria das condicdes de trabalho dos servidores municipais. Tais fatores integram a
politica de gestédo responsavel e eficiente que o Municipio de Indianopolis/PR vem implementando.

Beneficios esperados e resultados pretendidos
Com a execugéo deste registro de precos, espera-se alcancar os seguintes resultados:
» Melhoria significativa das condic6es ambientais de trabalho nas reparticdes publicas;

+ Reducdo do desconforto térmico e consequente aumento da produtividade dos servidores;

wwwmd! ano p ol ié pr .9 orv . b r



« Atendimento mais humanizado ao publico, especialmente em unidades de saude e assisténcia
social;

« Conservacdao adequada de medicamentos, equipamentos eletrénicos e documentos
sensiveis;

« Economia energética e financeira, com redugéo do consumo elétrico;
« Padronizagao dos equipamentos e facilidade de manutengéo;

« Cumprimento das normas de acessibilidade e conforto térmico estabelecidas para prédios
publicos;

¢ Valorizacdo do patriménio publico municipal, garantindo a longevidade das estruturas e
equipamentos.

A execugdo adequada desse processo resultara em ambientes mais saudaveis, seguros e
acolhedores, refletindo positivamente na percepgéo do cidaddo quanto a qualidade dos servigos
publicos prestados pelo Municipio de Indiandpolis.

Diante do exposto, conclui-se que a aquisicao, sob registro de precos, de aparelhos de ar condicionado
com instalagdo é medida necessaria, justificada e vantajosa para o Municipio de Indianopolis/PR. A
demanda ¢ real, relevante e alinhada as politicas publicas de melhoria das condigdes de trabalho e
atendimento a populagao.

A medida contribui para a preservacao dos equipamentos municipais, a valorizacédo dos servidores, a
racionalizagéo do consumo energético e a promogédo do bem-estar da comunidade. A realizagéo de
processo licitatério para formagdo de registro de pregos garante isonomia, competitividade,
transparéncia e melhor aproveitamento dos recursos publicos, em conformidade com os principios da
legalidade e da eficiéncia administrativa.

Portanto, a presente contratagao justifica-se ndo apenas pela necessidade de climatizar os ambientes
publicos, mas também pela oportunidade de modernizar a infraestrutura municipal, assegurando que
0s servigos essenciais a populacdo sejam prestados com qualidade, conforto e eficiéncia. Trata-se de
investimento que gera beneficios duradouros e tangiveis para toda a coletividade de Indianopolis/PR,
configurando-se em ac&o de interesse publico e plenamente justificada sob os aspectos técnico,
econdmico, administrativo e social.

ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATAGCAO E O PLANO DE CONTRATAGCOES ANUAL- 2026 4'

Conforme analise da rotina administrativa do Municipio, verifica-se que nao foi elaborado o Plano de
Compras Anual (PCA) referente ao exercicio de 2026, instrumento previsto na Lei n° 14.133/2021
como meio de planejamento das aquisi¢bes publicas. A auséncia do PCA ndo exime a Administragéo
Publica da necessidade de atender as demandas de interesse publico, garantindo a continuidade dos
servigcos essenciais e a eficiéncia na gestao dos recursos.

Diante dessa situacédo, a contratagdo ora estudada se faz necessaria para atender as demandas
emergenciais e regulares do Municipio, observando-se os principios da legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade e eficiéncia, previstos no art. 37 da Constituicdo Federal. A decisdo de
prosseguir com a aquisicdo mediante processo licitatorio fundamenta-se na urgéncia e na
imprescindibilidade do objeto, sem prejuizo da posterior adequagao das aquisigdes ao planejamento
anual que sera implementado futuramente.
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Portanto, a auséncia do PCA nao impede a justificativa técnica e legal da presente contratacao, sganc‘io
esta necessaria para atender aos interesses da Administragéo e da populagéo, com observancia as
normas vigentes da Lei n® 14.133/2021.

|

REQUISITOS DA CONTRATAGCAO ]

A contratagéo deverd observar os seguintes requisitos:

1. O critério de julgamento a ser utilizado no presente certame sera o menor prego por item;

2. Nao serdo aplicadas a indicagdo e/ou a vedagéo de marcas;

3. Nao sera admitida a subcontratagao do objeto contratual;

4. Nao havera exigéncia da garantia da contratagéo dos arts. 96 e seguintes da Lei n® 14.133/21.

RELACAO ENTRE A DEMANDA PREVISTA E QUANTIDADES DE CADA ITEM 4]

A definicdo da demanda e das respectivas quantidades de aparelhos de ar condicionado a serem
adquiridos sob o regime de registro de pregos para atender as Secretarias Municipais de
Indiandpolis/PR decorre de levantamento minucioso das necessidades de cada setor, realizado com
base em informagbes técnicas, registros de consumo e diagnosticos das condigdes fisicas das
unidades administrativas. O processo obedece aos principios do planejamento prévio, eficiéncia e
economicidade, conforme determina o art. 11 e art. 18 da Lei n° 14.133/2021, que exigem o correto
dimensionamento das contratagées publicas, evitando tanto o excesso quanto a insuficiéncia de itens
licitados.

1. Metodologia de levantamento da demanda

O levantamento da demanda foi conduzido em parceria entre o Departamento de Compras, a
Secretaria de Administragcéo, o Setor de Patriménio e os responsaveis de cada Secretaria Municipal,
com o objetivo de identificar, de forma técnica e justificada, a real necessidade de climatizagao dos
espacos publicos municipais.

A metodologia adotada seguiu as seguintes etapas:

1. Solicitacdo de informagdes aos gestores de cada unidade administrativa, por meio de
memorandos internos, solicitando o levantamento dos ambientes que necessitam de climatizagao, com
indicacdo da metragem aproximada de cada local, nimero de usuarios e equipamentos eletrénicos
existentes.

2. Vistorias técnicas amostrais realizadas em unidades representativas, a fim de verificar a
viabilidade de instalagdo, condi¢cdes elétricas e estruturais e compatibilidade com o tipo de
equipamento a ser licitado.

3. Levantamento patrimonial para identificar aparelhos de ar condicionado ja existentes, avaliando o
estado de conservacio e a necessidade de substituicdo de equipamentos obsoletos ou inoperantes.
4. Analise comparativa de consumo energético para padronizacao dos novos aparelhos, priorizando
equipamentos com tecnologia inverter e Selo Procel A, de alta eficiéncia e menor impacto ambiental.
5. Projecdo de demanda futura considerando expanséo de prédios publicos, construgdo de novas
salas, reformas em andamento e aumento do numero de servidores e atendimentos previstos.

Com base nesses dados, foi elaborada a planilha consolidada de necessidades, na qual constam as
quantidades aproximadas de aparelhos de diferentes capacidades (em BTUs), conforme as dimensdes
e caracteristicas de cada ambiente, incluindo também o servico de instalagdo completa.

O dimensionamento da capacidade térmica (BTU/h) foi calculado levando em consideragao fatores
técnicos como area do ambiente, altura do pé-direito, nimero de pessoas, incidéncia solar e
equipamentos eletronicos, conforme metodologia simplificada amplamente utilizada na engenharia de
climatizacao.

2. Justificativa da utilizagao do sistema de registro de precos
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A adocao do sistema de registro de precos (SRP) ¢ justificada pelo carater continuo e variavel da
demanda. Nem todas as secretarias necessitam de instalacdo imediata, e a substituicdo ou ampliagéo
da climatizagdo ocorrera gradualmente, conforme disponibilidade orgamentaria e cronograma de
reformas e adequacdes prediais.

O SRP possibilita que o municipio realize aquisi¢gdes de forma parcelada, dentro do prazo de validade
da ata (geralmente 12 meses), sem necessidade de novas licitagbes, respeitando os limites
quantitativos e financeiros estabelecidos. Além disso, permite atender novas unidades ou setores que
venham a ser criados durante o periodo de vigéncia da ata, garantindo agilidade e eficiéncia
administrativa.

Dessa forma, o registro de precos atende aos principios da economicidade e da eficiéncia, previstos
no art. 11 da Lei n® 14.133/2021, evitando tanto a aquisicao em excesso quanto a falta de
equipamentos quando houver necessidade imediata.

Abaixo, apresenta-se a relagéo entre a demanda prevista e as respectivas quantidades estimadas para
aquisicao

Item Descrigao Quantidade Unidade Valor Valor Total
Unitario
01 AR CONDICIONADO 9.000 15 UND R$ R$
Btu's. Ar  condicionado 2.324,03 34.860,45

inverter split 9.000 btus frio
220v gas ecologico R-32.
Botdo de emergéncia; auto
restart; controle remoto com
02 pilhas inclusas; eficiéncia
energética A. Com instalagao
inclusa. Garantia do
compressor: minimo 10 anos;
Serpentina: cobre; fungéo
sleep; desumidificacdo; cor
branco; 60 Hz; indicador de
temperatura no  controle
remoto; modo ventilagao;
silencioso; timer;

02 AR CONDICIONADO 12.000 25 UND R$ R$

Btu's. Ar  condicionado 2.344 .89 58.622,25
inverter split 12.000 btus frio
220v gas ecologico R-32.
Botdo de emergéncia; auto
restart; controle remoto com
02 pilhas inclusas;

eficiéncia energética A. Com
instalagdo inclusa. Garantia
do compressor: minimo 10
anos; Serpentina: cobre;
funcédo sleep;
desumidificagéo; cor branco;
60 Hz; indicador  de
temperatura no  controle
remoto; modo ventilagao;
silencioso; timer;

03 AR CONDICIONADO 18.000 15 UND R$ R$
Btu's. Ar condicionado 3.354,46 50.316,90

inverter split 18.000 btus frio
220v _gas ecolégico R-32.
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Botdo de emergéncia; auto
restart; controle remoto com
02 pilhas inclusas;

eficiéncia energética A. Com
instalagdo inclusa. Garantia
do compressor: minimo 10
anos; Serpentina: cobre;
funcéo sleep;
desumidificagdo; cor branco;
60 Hz; indicador  de
temperatura no  controle
remoto; modo ventilacao;
silencioso; timer;

04 AR CONDICIONADO 24.000 15 UND R$ R$

Btu's. Ar condicionado 4.108,96 61.634,40
inverter split 24.000 btus frio
220v gas ecologico R-32.
Botao de emergéncia; auto
restart; controle remoto com
02 pilhas inclusas; eficiéncia
energética A. Com instalagéo
inclusa. Garantia do
compressor: minimo 10 anos;
Serpentina: cobre; funcao
sleep; desumidificagéo; cor
branco; 60 Hz; indicador de
temperatura no  controle
remoto; modo ventilacao;
silencioso; timer;

05 AR CONDICIONADO 36.000 10 UND R$6.864,98 R$

Btu's. Ar condicionado 68.649,80
inverter split 36.000 btus frio
220v gas ecologico R-32.
Botdo de emergéncia; auto
restart, controle remoto com
02 pilhas inclusas;

eficiéncia energetica A. Com
instalacao inclusa. Garantia
do compressor: minimo 10
anos;, Serpentina: cobre;
funcéo sleep;
desumidificacdo; cor branco;
60 Hz: indicador de
temperatura no controle
remoto; modo ventilagao;
silencioso; timer;

TOTAL R$
274.083,80

Essa estimativa representa a demanda potencial maxima durante a vigéncia da ata de registro de
precos. Ressalta-se que a efetiva aquisigdo podera ocorrer de forma parcelada e conforme
necessidade real, respeitando os limites orgamentarios e as prioridades de cada secretaria municipal.

Critérios técnicos e justificativas de quantificagdo
O dimensionamento das quantidades foi feito de modo criterioso, evitando o superdimensionamento.
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Foram considerados:

Metragem dos ambientes, conforme relatérios fornecidos pelas secretarias;

Numero de usuarios e equipamentos eletrénicos por ambiente;

Condicbes estruturais para instalacdo dos aparelhos;

Substituicdo de equipamentos obsoletos ou inoperantes;

Previsdo de expansdo de unidades e reformas em andamento;

Reserva técnica para eventual substituicdo emergencial (até 10% do total estimado).

oM wN =

A padronizacdo de capacidades visa compatibilizar a compra com o porte médio dos ambientes
publicos municipais, permitindo maior flexibilidade no uso e reposigéo.

Os dados foram consolidados de forma a garantir que a quantidade estimada seja suficiente para
atender a demanda real durante o periodo de vigéncia da ata, sem gerar estoques ou desperdicio de
recursos publicos.

Relagdo da demanda com os objetivos estratégicos municipais

A aquisicdo e instalagdo dos aparelhos estdo alinhadas as metas do Planejamento Estratégico da
Prefeitura de Indiandpolis, que inclui entre seus eixos prioritarios a melhoria da infraestrutura
administrativa, o fortalecimento da rede educacional e de saude, e a valorizagdo das condi¢des de
trabalho dos servidores ptblicos.

A climatizag&o dos prédios publicos contribui diretamente para o cumprimento desses objetivos, ao
promover ambientes adequados, seguros e saudaveis para o desenvolvimento das atividades
municipais. Assim, a demanda apresentada esta vinculada as necessidades reais de cada secretaria,
configurando-se em investimento racional e planejado.

Diante das informacbes apresentadas, conclui-se que a relagdo entre a demanda prevista e as
quantidades estimadas foi definida com base em levantamento técnico, participacéo das secretarias,
analise estrutural e observancia dos principios da eficiéncia e economicidade.

A quantidade total aparelhos de ar condicionado com instalagdo completa representa a previsdo
maxima de necessidade durante a vigéncia da ata, sendo as aquisi¢des realizadas de forma gradual,
planejada e sob demanda, conforme o regime de registro de precgos.

Tal dimensionamento garante adequagao entre necessidade publica e despesa orgamentaria, evitando
contratagbes desnecessarias e assegurando que o Municipio de Indiandpolis/PR disponha de
equipamentos modernos, eficientes e ambientalmente sustentaveis para atender com qualidade a
populagao.

O levantamento de pregos no processo licitatorio seguiu uma série de etapas cuidadosamente
detalhadas para garantir a preciséo, transparéncia e conformidade com as normas vigentes, incluindo
a Instrugdo Normativa SEGES/ME n. 65/2021 e Decreto Municipal n® 3246/2024. Abaixo esta a
descri¢cdo minuciosa do processo, com base no Banco de Pregos do grupo Negdcios Publicos e a
utilizagao da média para definigdo do orgamento base:

Planejamento e Preparacdo do Levantamento de Pregos

Objetivo: Determinar o preco estimado para os bens ou servigos que sero licitados, a fim de garantir
que o valor seja compativel com o mercado.

Norma Aplicavel: Instrugdo Normativa SEGES/ME n. 65/2021 e Decreto Municipal n® 3246/2024, que
orienta sobre a elaboragéo do orgamento base, considerando pregos de mercado.

Documentos Iniciais: Analise das necessidades do 6rgao ou entidade licitante, especificacdes
técnicas e o tipo de licitagéo (concorréncia, tomada de precos, pregéo, etc.).
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Consulta ao Banco de Pregos - Negécios Publicos

Banco de Precos: Utilizagcdo do Banco de Precgos do grupo Negocios Publicos, uma plataforma que
fornece precos referenciados em processos licitatérios anteriores, de acordo com as especificacoes e
condi¢des do mercado.

Consulta Especifica: A consulta € realizada considerando as caracteristicas dos itens ou servigos
que serdo licitados, de modo a extrair pregcos meédios e comparativos de contratos anteriores, ajustados
pela localidade e mercado especifico.

Periodo de Consulta: Definir o periodo de levantamento de precos, considerando as ultimas
informacdes disponiveis no Banco de Precgos (ex.: nos Ultimos 12 meses).

Obtencao de Propostas e Processamento das Informagdes

Extracdo de Dados: A plataforma gera uma lista de precos de processos licitatorios anteriores,
considerando as especificacdes solicitadas.

Critérios de Selecdo: Selecdo das propostas obtidas com base em sua similaridade com o objeto
licitado, a localidade e os termos de contratacéo.

Validade dos Dados: Verificagao da validade dos precos obtidos, considerando ajustes de mercado
e dados atualizados.

Elaboragao do Orgamento Base

Determinacdo do Preco Base: O orgcamento base é calculado a partir da média dos precos obtidos
no levantamento, considerando também eventuais ajustes de mercado e inflagbes.

Definicdo de Custos e Encargos: Para a formacao do orgamento base, também s&o incluidos custos
indiretos, encargos sociais, tributos e outros elementos relevantes, conforme descrito na Instrugdo
Normativa SEGES/ME n. 65/2021.

Ajustes Finais: Apos a determinagdo da média, um ajuste final pode ser feito com base nas condigbes
locais, peculiaridades do contrato ou tendéncias de mercado.

Aprovacgdo e Relatério Final

Validacéo Interna: O orcamento base foi submetido a validac&o dos responsaveis pela area, com
possiveis ajustes, antes de sua finalizagéo.

Relatério de Levantamento de Pregos: Um relatério detalhado foi elaborado, contendo:

o  Descrigédo dos precos obtidos no Banco de Precos.

o Calculos realizados para a determinacéo da média.

o Justificativa para a escolha do prego final, com base nas especificagées do processo.
o Detalhamento do orgamento base com todos os custos envolvidos.

Publicacao e Inicio do Processo Licitatorio

» Publicagéo do Edital: O orgamento base, agora aprovado, sera incorporado ao edital da licitagéo,
servindo como referéncia para as propostas que serdo apresentadas pelas empresas participantes.

« Acompanhamento de Alteragdes de Mercado: Durante a execucgdo do processo licitatorio, é
possivel gue o mercado sofra alteragdes. Portanto, & necessario monitorar os precos até o momento
da abertura das propostas.

Esse processo visa garantir a transparéncia, conformidade legal e a obtengdo de pregos justos para a
administragéo publica, conforme os moldes da Instrugdo Normativa SEGES/ME n. 65/2021 e Decreto
Municipal n® 3246/2024.

Seguem em anexo os pregos consultados pelo banco de precos.
Fontes utilizadas nesta cotacgdo:

1 - Banrisul
www.banrisul.com.br
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2 - Bolsa de Licitagoes e Leildes
https:/iblicompras.com/Process/ProcessSearchPublic?parami=1
3 - Licita + Brasil

licitamaisbrasil.com.br/editais

4 - Licitar Digital
app2.licitardigital.com.br/pesquisa

5 - Portal de Compras Publicas
www.portaldecompraspublicas.com.br

6 - Portal Nacional de Contratagées Publicas
https:/lwww.gov.bripncpl/pi-br

7 - Prefeitura Municipal de Anaurilandia/MS
portaltransparenciaanaurilandia.ddns.com.br:8181/Cidadao/ConsultaLicitacoes.aspx

8 - Prefeitura Municipal de Gargca/SP
179.96.132.27:8079/transparencia/

9 - Prefeitura Municipal de Piratininga/SP
transparencia.piratininga.sp.gov.br:5656/transparencia/

10 - Tribunal de Contas do Estado do Rio Grande do Sul
https://portal.tee.rs.cov.br/aplicprod/f? p=50500:3:::NO:::

Essa previsdo sera utilizada como base para elaboragéo do Termo de Referéncia e para a definigéo
da periodicidade de entrega no edital, permitindo a melhor gestdo de estoque, menor risco de
perecimento e adequacgao logistica por parte da empresa contratada.

As pesquisas de precos enviadas juntamente a esta solicitagdo de compras, foram realizadas por
servidor competente e s&o verdadeiras.

PRAZO DE ENTREGA/EXECUGAO, VIGENCIA E DETERMINAGAO DO VALOR MAXIMO DA
LICITACAO

A definigao do prazo maximo de 10 (dez) dias corridos para entrega dos aparelhos de ar condicionado
e execugao dos servigos de instalagdo apds a emissdo da respectiva nota de empenho decorre da
necessidade de assegurar celeridade, continuidade dos servigos publicos essenciais e eficiéncia
administrativa, principios expressamente previstos no art. 5° e art. 11 da Lei n® 14.133/2021.

O referido prazo foi definidko com base em critérios técnicos, operacionais e administrativos,
considerando a natureza do objeto, a logistica de fornecimento e o carater prioritario das demandas
das Secretarias Municipais de Indianépolis/PR.

1. Fundamentacédo legal e administrativa

A Lein®14.133/2021, em seu art. 5°, inciso |l, estabelece que a contratag&o publica deve observar os
principios do planejamento, eficiéncia, eficacia, economicidade e interesse publico, o que implica
dimensionar corretamente prazos compativeis com a execugao adequada do objeto, sem comprometer
a celeridade do atendimento das necessidades da Administragdo.

O art. 11, inciso VI, da mesma lei, determina que o planejamento e a execugio das contratagdes devem
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observar a busca do resultado mais vantajoso e a redugéo de desperdicios, o que inclui a definigdo de
prazos exequiveis e proporcionais a urgéncia e a relevancia da necessidade publica.

Assim, o prazo de até 10 dias corridos reflete a necessidade real das secretarias demandantes e
respeita o equilibrio entre a razoabilidade operacional e a rapidez de atendimento, sem prejudicar a
qualidade da entrega nem inviabilizar a participacdo de fornecedores qualificados.

Natureza e urgéncia do objeto

O objeto em questdo — aquisicdo e instalagdo de aparelhos de ar condicionado — possui natureza
simples e de pronta execug&o, uma vez que envolve o fornecimento de bens industrializados, de pronta
entrega e servigo técnico padronizado.

Os aparelhos de ar condicionado a serem adquiridos sao produtos de linha comercial e industrial de
facil disponibilidade no mercado nacional, comercializados por ampla rede de fornecedores e
distribuidores regionais, com prazos médios de fornecimento bastante reduzidos.

A instalagdo dos equipamentos, por sua vez, constitui servigo de baixa complexidade técnica,
rotineiramente executado por profissionais especializados, exigindo apenas a adequagao dos pontos
elétricos e o uso de materiais comuns (tubos, suportes, cabos, drenos, entre outros), faciimente
encontrados no comercio local.

Essas caracteristicas tornam o prazo de 10 dias plenamente exequivel, especialmente considerando
que o fornecimento sera realizado sob demanda, mediante emissao de notas de empenho especificas
e prévia comunicac¢ao ao fornecedor.

Justificativa operacional e impacto da demora

A definicdo de prazo curto decorre, ainda, da necessidade imediata de climatizagdo de diversos
ambientes publicos municipais, especialmente aqueles ligados a educacgéo, saude e assisténcia social,
cujas atividades séo ininterruptas e exigem condi¢des ambientais adequadas para o bem-estar de
servidores e municipes

Atrasos prolongados na entrega ou instalagao poderiam gerar impactos negativos significativos, tais
como:

. Prejuizo ao conforto térmico e a produtividade dos servidores, especialmente em periodos
de altas temperaturas;

. Risco a conservagdo de medicamentos e materiais médicos em unidades de saude que
dependem de controle térmico constante,;

o Dificuldades no desenvolvimento das atividades pedagogicas nas escolas municipais, em
virtude do desconforto térmico em salas de aula;

° Descontinuidade no atendimento ao publico, em setores administrativos com grande fluxo
de municipes;

o Necessidade de readequagdo orgcamentaria caso o atraso comprometa o exercicio
financeiro.

Dessa forma, a Administrag@o Publica precisa garantir que o fornecimento e instalagdo ocorram de
forma rapida e eficiente, assegurando que os equipamentos estejam em pleno funcionamento em
prazo compativel com as demandas institucionais.

Compatibilidade com o mercado e prazos médios de fornecimento

Pesquisa de mercado realizada durante a fase de planejamento indicou que os principais fornecedores
regionais e nacionais de aparelhos de ar condicionado — incluindo distribuidores, lojas especializadas
e prestadores de servigos — mantém estoques regulares e prazos de entrega entre 3 e 7 dias uteis,
dependendo da localizagéo e da quantidade solicitada.

Além disso, o servigo de instalacdo é geralmente executado em até 2 dias uUteis apds o recebimento
dos equipamentos, desde que as condi¢gdes de infraestrutura estejam adequadas.

Essas informagbes confirmam que o prazo maximo de 10 dias é razoavel, realista e compativel com a
pratica comercial corrente. Tal prazo oferece margem suficiente para o fornecedor organizar a logistica
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de transporte, entrega e agendamento da instalagdo, sem comprometer o atendimento as exigéncias
contratuais.

Risco de obsolescéncia e necessidade de resposta agil

O fornecimento de aparelhos de ar condicionado envolve bens sujeitos & obsolescéncia tecnolédgica e
variagdo cambial de componentes eletronicos, o0 que torna essencial a celeridade na execugao
contratual.

A definicdo de um prazo curto de entrega reduz riscos relacionados a:

° Variacao de precos e indisponibilidade de modelos, em razao de atualizagées frequentes
nas linhas de produc¢do das marcas;

. Alteractes sazonais de demanda, tipicas de periodos de calor intenso, que podem afetar
o estoque nacional;

. Atrasos logisticos decorrentes de transporte interestadual, que podem ser mitigados por
fornecedores regionais com estoque proprio.

Dessa forma, um prazo mais extenso poderia comprometer a vantajosidade econémica da contratacéo,
contrariando o principio da eficiéncia e o dever de busca da proposta mais vantajosa, conforme previsto
no art. 11 da Lei n® 14.133/2021.

Alinhamento ao planejamento orcamentario e cronograma administrativo

A definicdo do prazo de 10 dias também se alinha ao planejamento orgamentario e financeiro do
Municipio, considerando a necessidade de execucdo das despesas dentro do exercicio fiscal e o
cumprimento de metas administrativas.

A contratagdo sob o regime de registro de pregos permite que as secretarias emitam pedidos conforme
disponibilidade de recursos, porém €& fundamental que o fornecedor entregue e instale os
equipamentos rapidamente, para que a despesa seja devidamente liquidada dentro do prazo
orcamentario.

Além disso, o cronograma de reformas e melhorias em prédios publicos municipais exige sincronizagéo
entre a entrega dos equipamentos e as etapas de adequacao elétrica e estrutural. Assim, a execugéo
agil evita sobreposicao de etapas e otimiza o uso dos recursos humanos e financeiros.

Critério de razoabilidade e proporcionalidade

A fixacdo do prazo n&o visa restringir a competitividade, mas garantir que apenas fornecedores com
capacidade logistica e técnica comprovada participem da licitagdo, em conformidade com o principio
da isonomia e seleg&o da proposta mais vantajosa (art. 5°, inciso IV, da Lei n® 14.133/2021).

O prazo e proporcional ao objeto e adequado as necessidades da Administracdo, assegurando
equilibrio entre celeridade e viabilidade. Empresas que atuam regularmente no mercado de
climatizagdo possuem condigbes estruturais para cumprir o prazo, o que torna a exigéncia legitima e
nao restritiva.

Beneficios esperados com o prazo reduzido
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A definicao de prazo maximo de 10 dias traz diversos beneficios administrativos e operacionais, entre
oS quais:

« Rapidez no atendimento das demandas das secretarias e no uso efetivo dos equipamentos;

« Maior previsibilidade e controle da execugéo contratual, facilitando a fiscalizagao;

« Reducédo de custos indiretos, ao evitar retrabalho, remarcacao de servigos ou armazenamento
prolongado;

« Evita atrasos em obras e reformas, integrando-se a cronogramas existentes;

« Assegura o cumprimento tempestivo de metas orcamentarias e planos de trabalho intersetoriais;
» Reforca a eficiéncia e a credibilidade administrativa perante servidores e municipes.

Controle e fiscalizagdo do prazo

Para assegurar o cumprimento efetivo do prazo, o edital e o contrato estabelecerdo mecanismos de
controle e penalizagao, tais como:

« Registro da data exata de recebimento da nota de empenho;

« Emissdo de ordem de servigo para instalagéo, com cronograma detalhado;

o Fiscalizagao por servidor designado, nos termos do art. 117 da Lei n® 14.133/2021;
 Aplicagcdo de multa diaria por atraso, quando nao justificado;

« Possibilidade de rescisdo contratual e desclassificacdo do fornecedor reincidente em
descumprimento de prazos.

Essas medidas garantem a observancia do prazo maximo de 10 dias, preservando o interesse publico
e a continuidade dos servigos municipais.

Diante de todo o exposto, conclui-se que o prazo de entrega e execucgio de no maximo 10 dias corridos
e tecnicamente justificavel, legalmente embasado e operacionalmente exequivel.

A escolha desse prazo atende aos seguintes fundamentos:

Compatibilidade com a natureza e a simplicidade do objeto (bens e servigos de pronta entregam);
Existéncia de ampla disponibilidade de produtos no mercado;

Urgéncia das demandas das secretarias municipais;

Garantia de eficiéncia e continuidade dos servicos publicos;

Alinhamento ao planejamento orgamentario e cronograma de execugao;

Conformidade com prazos médios de fornecimento apurados em pesquisa de mercado:
Observancia dos principios da eficiéncia, economicidade, planejamento e interesse publico (arts.
5° e 11 da Lei n® 14.133/2021).

Portanto, o prazo de 10 dias ndo representa restricdo a competitividade, mas sim medida de gestéo
responsavel e planejamento administrativo adequado, assegurando a tempestividade da execugéo
contratual e a satisfagio das necessidades coletivas do Municipio de Indianépolis/PR.

NO oA WN

VIGENCIA

A definicao do prazo de vigéncia contratual para o presente processo licitatério — que tem por objeto
a aquisicao, sob o regime de registro de pregos, de aparelhos de ar-condicionado com instalacéo
completa — deve observar rigorosamente as disposigbes contidas na Lei n° 14.133/2021,
especialmente no que se refere a4 duragdo, validade e prorrogagdo dos instrumentos contratuais
administrativos, bem como a natureza e peculiaridades do objeto licitado.

A vigéncia constitui elemento essencial da gestdo contratual, pois define o periodo em que as
obrigagées reciprocas entre a Administragéo Publica e a contratada permanecem validas, e durante o
qual podem ser emitidas ordens de fornecimento ou execugao, realizados pagamentos, aplicadas
penalidades e exercido o controle e a fiscalizacéo dos servigos e entregas.
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No caso especifico da aquisi¢do sob registro de precos, o instrumento néo estabelece uma contratagéo
imediata e global, mas sim a possibilidade de contratagdes futuras, conforme a demanda e
disponibilidade orgamentaria, ao longo de sua vigéncia. Desse modo, o prazo deve ser suficiente para
garantir a eficiéncia operacional do registro de precos, assegurando que a Administragdo possa realizar
as aquisicdes conforme a necessidade real das secretarias municipais, sem comprometer a
economicidade ou a competitividade do certame.

1. Fundamentacao Legal
Nos termos do artigo 105 da Lei n® 14.133/2021, a duragédo dos contratos administrativos ficara adstrita

a vigéncia dos respectivos créditos orcamentarios, exceto nas hipéteses expressamente previstas na
propria lei, que permitem prorrogacédo quando se tratar de contratos de fornecimento continuo ou de
natureza executiva prolongada.

“Os contratos terdo a sua vigéncia vinculada a execug¢ao das obrigacdes assumidas pelas partes,
podendo ser prorrogados nas hipdteses previstas nesta Lei, mediante justificativa e interesse publico
devidamente demonstrados.”

Assim, a legislacdo estabelece que a vigéncia maxima da ata de registro de precos sera de 12 (doze)
meses, periodo que podera incluir eventuais prorrogacées, desde que devidamente justificadas pela
Administrag&o. Tal prazo visa compatibilizar a necessidade de estabilidade dos precos registrados com
a dinamicidade do mercado, assegurando que o Municipio obtenha as melhores condi¢des possiveis
de custo e fornecimento durante o periodo de validade da ata.

Portanto, o prazo de vigéncia da ata de registro de precos a ser estabelecido no presente processo
devera ser de 12 (doze) meses, contados da assinatura, sem prejuizo da duragdo contratual de cada
aquisicao efetiva, que sera determinada em cada contrato decorrente, a depender do cronograma de
entrega e instalacgéo.

2. Vigéncia da Ata de Registro de Pregos

A ata de registro de pregos é o instrumento que formaliza os precos, fornecedores e condigbes de
fornecimento de determinado bem ou servigo, sem obrigar a Administragéo a contratacéo imediata. Ela
funciona como uma reserva administrativa de prego, que podera ser utilizada conforme a demanda.

A fixagdo do prazo de 12 meses de vigéncia atende aos seguintes fundamentos:

1. Eaquilibrio entre estabilidade e atualizag@o de precos: permite que a Administracdo se beneficie de
precos fixados em procedimento competitivo, por tempo suficiente para atender a demanda anual,
evitando a defasagem decorrente de variagbes de mercado;

2. Adequagéo a execucado orgamentaria anual: harmoniza-se com o ciclo financeiro municipal, que
também é anual, garantindo compatibilidade entre o planejamento de despesas e a execugdo de
aquisicoes;

3. Racionalizagdo dos processos licitatorios: reduz a necessidade de mudltiplas licitagées para o
mesmo objeto ao longo do exercicio, otimizando recursos humanos e administrativos;

4. Previsibilidade para o fornecedor: assegura ao licitante vencedor a possibilidade de planejamento
da producao e logistica de entrega, dentro de um periodo determinado e conhecido.

Desse modo, a vigéncia da ata nao corresponde a duragdo de um contrato de execugdo continuada,
mas sim ao periodo durante o qual o fornecedor estara vinculado aos precos e condigées registrados,
podendo ser convocado para fornecer e instalar os equipamentos, conforme as necessidades das
secretarias municipais.

3. Vigéncia dos Contratos Derivados da Ata

Os contratos derivados da ata de registro de pregos terdo vigéncia propria, distinta da vigéncia da ata,
e deveréo ser firmados sempre que houver a efetiva contratagdo do fornecimento e instalagido dos
equipamentos.
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O prazo de vigéncia desses contratos individuais devera ser estabelecido de forma qompati\wrel com o
tempo necessario para a execugéo completa do objeto contratado, incluindo entrega, instalacao, testes
de funcionamento e garantia minima do equipamento e do servigo prestado.

Considerando as especificidades do objeto — fornecimento de aparelhos de ar-condicionado com
instalacao técnica especializada —, é recomendavel que os contratos derivados tenham vigéncia
minima de 90 (noventa) dias e maxima de até 12 (doze) meses, podendo ser prorrogados dentro da
vigéncia da ata, caso seja necessario, em fungdo de fatores operacionais ou orgamentarios
devidamente justificados.

Essa diferenciagao é essencial para garantir a eficiéncia e regularidade das contratagdes. Enquanto a
ata de registro de pregos confere validade as condi¢bes registradas, o contrato derivado da execugéo
imediata a obrigacdo assumida, delimitando o tempo necessario para o cumprimento das etapas
contratuais especificas (entrega, instalagédo e recebimento definitivo).

4. Critérios Técnicos e Administrativos para Definigao da Vigéncia

A fixacao dos prazos de vigéncia levou em conta os seguintes critérios técnicos e administrativos:

» Periodicidade da demanda: as secretarias municipais demandam instalagdes de climatizacao de
forma continua e variavel, conforme substituicdo de equipamentos antigos, novas edificagbes ou
reformas, justificando a manuteng&o do registro de precos por 12 meses;

« Previsibilidade de orgamento: o prazo anual coincide com o ciclo orgamentario municipal,
garantindo compatibilidade entre empenho, liquidacdo e pagamento das despesas;

» Capacidade operacional das secretarias: permite planejamento das instalacdes de forma
escalonada, evitando sobrecarga administrativa ou execugéo simultanea em diversos prédios publicos:
» Prazo de entrega e instalagdo: a execugéo de cada contrato derivado observara prazo maximo de
10 (dez) dias a contar da emisséo da nota de empenho, conforme ja justificado em item préprio, de
modo que a vigéncia global da ata (12 meses) possibilite multiplas ordens de fornecimento sem perda
de validade contratual;

» Gestao de riscos: o prazo de 12 meses permite acompanhamento continuo do desempenho dos
fornecedores e, se necessario, reavaliagdo dos precos para o exercicio seguinte.

5. Garantia, Manutencéo e Responsabilidade Pés-instalagdo

Embora a vigéncia da ata e dos contratos derivados defina o periodo de execugéo e entrega, o prazo
de garantia dos equipamentos e da instalagdo técnica estende-se além da vigéncia contratual,
conforme determina o artigo 141 da Lei n® 14.133/2021, que assegura & Administracdo a possibilidade
de exigir garantias contratuais e técnicas de desempenho dos bens adquiridos.

No caso de aparelhos de ar-condicionado, é usual e recomendavel que o edital exija:

» Garantia minima de 12 (doze) meses para o equipamento (fabricante);

» Garantia minima de 90 (noventa) dias a 6 (seis) meses para o servigo de instalagéo (executante
técnico).

Esses prazos de garantia ndo se confundem com a vigéncia contratual, mas complementam a
segurancga tecnica e juridica do fornecimento, assegurando que a Administragdo possa acionar o
fornecedor ou o responsavel técnico em caso de falhas, mesmo apds o término da vigéncia formal.

6. Alinhamento com os Principios da Nova Lei de Licitagées

A definigéo da vigéncia, tanto da ata de registro de pregos (12 meses) quanto dos contratos derivados
(até 12 meses), esta em plena conformidade com os principios e diretrizes da Lei n® 14.133/2021,
especialmente:

» Planejamento e eficiéncia (art. 11, inc. | e II): a vigéncia adequada evita contratacées fragmentadas
€ assegura previsibilidade nas demandas;

» Economicidade e vantajosidade (art. 5°, caput): o prazo de 12 meses possibilita manutenczo de
pregos competitivos e redugédo de custos administrativos;

» Proporcionalidade (art. 67): o prazo estda adequado a natureza do objeto e as necessidades da
Administragéo;
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« Gestdo de riscos (art. 11, inc. VIII): o prazo reduz riscos de desabastecimento e necessidade de

contratagbes emergenciais; _ .
« Continuidade do servico publico: ao permitir fornecimentos escalonados durante o exercicio

financeiro.

Diante do exposto, conclui-se que o prazo de vigéncia da ata de registro de precos devera ser de 12
(doze) meses, contados a partir da assinatura, incluidas eventuais prorrogagdes, conforme o disposto
no art. 82, §3° da Lei n® 14.133/2021, e que os contratos derivados firmados durante sua validade
terdo vigéncia propria, compativel com o tempo necessario a execugao do fornecimento, instalacéo e
recebimento definitivo dos equipamentos.

Essa definigdo garante o equilibrio entre planejamento administrativo, eficiéncia operacional e
seguranca juridica, além de assegurar que o Municipio de Indiandpolis/PR possa adquirir e instalar
aparelhos de ar-condicionado de forma escalonada e racional, conforme as necessidades das diversas
secretarias, durante todo o periodo de validade da ata.

A vigéncia proposta atende integralmente aos principios da legalidade, eficiéncia, economicidade,
proporcionalidade e gestdo de riscos, assegurando contratagbes transparentes, sustentaveis e
vantajosas para a Administragéo Publica municipal.

VALOR MAXIMO DA LICITAGAO

O valor maximo da licitag&o foi definido a partir de estudos prévios consistentes, que assegurem a
vantajosidade da contratacdo e a compatibilidade dos pregos com o mercado. Essa definicdo deve
ocorrer em conformidade com o que dispde o art. 18, inciso VII, e art. 23, inciso V, da Lei n°
14.133/2021, que determinam que o Estudo Técnico Preliminar e o Termo de Referéncia apresentem
o orgamento estimado em valor total e por item, de forma a garantir a economicidade e a transparéncia
do processo licitatério.

Justificativa técnica e legal para o valor maximo

O valor maximo fixado para esta licitagdo tem como fundamentos:

» a)garantir a contratagéo mais vantajosa para a Administragéo Publica, em observancia ao art. 11,
inciso |, e art. 5°, inciso IV, da Lei n® 14.133/2021, que estabelecem o principio da economicidade e da
eficiéncia;

» Db)assegurar a transparéncia e a rastreabilidade dos valores adotados, conforme determina o art.
23, § 2°, da Lei n® 14.133/2021;

* C) evitar a ocorréncia de sobrepreco e superfaturamento, em atencdo ao art. 94 da Lei n°
14.133/2021 e as recomendagdes do Tribunal de Contas da Unido (TCU);

» d) garantir que os pregos praticados estejam dentro da realidade de mercado local e compativeis
com os custos dos insumos, mdo de obra e encargos técnicos exigidos pela instalagdo dos
equipamentos.

Cautelas e parametros de atualizagao

O valor méaximo servira como teto referencial para as propostas, sendo admitida a apresentacao de
valores inferiores pelos licitantes, desde que mantida a qualidade técnica exigida e observada a
viabilidade de execucéo.

Compatibilidade orgamentaria e previsdo no PPA, LDO e LOA

O valor maximo da licitagdo encontra-se devidamente compatibilizado com o planejamento
orgamentario municipal, conforme previséo contida na Lei de Diretrizes Orgamentarias (LDO) e na Lei
Orgcamentaria Anual (LOA) do exercicio vigente.

A despesa seréa custeada por dotagdes proprias das Secretarias demandantes, com recursos oriundos
do orgamento municipal, observando-se as regras do art. 18, inciso Il, e art. 115 da Lei n°® 14.133/2021,
quanto a necessidade de demonstragéo da disponibilidade orgamentaria e a observancia dos principios
da responsabilidade fiscal.
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Dessa forma, o valor maximo da licitagdo foi determinado com base em metodologia técnica e
legalmente adequada, resultante de pesquisa de mercado ampla e documentada, assegurando-se:

« A economicidade e eficiéncia da contratagao;

« A compatibilidade com os pregos médios de mercado e com os parametros de qualidade exigidos;
e A prevengao de sobreprego e superfaturamento;

e A adequacéo orgamentaria e financeira do municipio.

Assim, o valor maximo proposto representa o limite superior aceitavel para as contratagdes decorrentes
do registro de precos, garantindo a observancia dos principios da legalidade, transparéncia, eficiéncia,
economicidade e planejamento, previstos na Lei n® 14.133/2021.

Para a presente licitagdo o valor maximo da licitacdo fica determinado em de R$ 274.083,80 (duzentos
e setenta e quatro mil e oitenta e trés reais e oitenta centavos), conforme os critérios ja descritos.

JUSTIFICATIVA PARA INCLUS}j\O DA INSTALAGAO E RESPONSABILIDADE TECNICA (CREA
OU CAU) DO RESPONSAVEL TECNICO — SEM EXIGENCIA DE REGISTRO DA EMPRESA

A presente justificativa tem por finalidade demonstrar a pertinéncia técnica e a legalidade da exigéncia,
no processo licitatorio que visa a aquisi¢do, sob registro de precos, de aparelhos de ar-condicionado
com instalagdo, de que o profissional responsavel técnico pela execugao dos servicos de instalagao
apresente registro ativo no respectivo conselho de classe (CREA ou CAU), ndo sendo necessaria,
contudo, a exigéncia de registro da empresa contratada junto ao conselho profissional.

A licitagdo tem como objetivo atender as demandas das diversas secretarias municipais de
Indiandpolis/PR, promovendo a climatizacdo de ambientes administrativos, escolares, de saude e
assisténcia social, assegurando condi¢cdes adequadas de conforto térmico, salubridade e eficiéncia
energeética, essenciais ao bom desempenho das atividades publicas e a qualidade do atendimento ao
cidadao.

Durante a elaboragao do Estudo Técnico Preliminar e da Analise de Riscos, verificou-se a necessidade
de que os equipamentos sejam instalados corretamente, observando-se normas técnicas de segurancga
elétrica, mecanica e ambiental, como a ABNT NBR 5410 e a ABNT NBR 16401, bem como o correto
manuseio e destinacdo dos fluidos refrigerantes, que exigem capacitagdo técnica e habilitacdo
profissional reconhecida pelos conselhos de classe competentes.

Nesse contexto, a responsabilidade técnica € um requisito de seguranca, eficiéncia e rastreabilidade
da execucao do servigo, assegurando que o sistema de climatizagao instalado opere conforme os
parametros de desempenho previstos € em conformidade com as exigéncias ambientais e de salde
publica.

1. Fundamentacgéao Técnica

A instalagdo de aparelhos de ar-condicionado envolve procedimentos que exigem conhecimento
técnico especializado, especialmente quanto a:

« realizacdo de intervencdes elétricas (instalacdo de circuitos, disjuntores, cabos e tomadas
especificas);

« execucdo de furos e passagens em paredes;

« fixag&o de suportes e sustentacdo de unidades condensadoras e evaporadoras;

« conexao de tubulacbes de cobre e linhas de dreno;

e vacuo e carga de gas refrigerante;

« teste de estanqueidade e vedacdo do sistema.

Tais atividades demandam formacao técnica e conhecimento normativo que somente profissional
habilitado (engenheiro mecanico, engenheiro elétrico, tecnologo em refrigeragcdo ou arquiteto com
atribuicdes compativeis) pode assumir de forma legal perante o Conselho Regional de Engenharia e
Agronomia (CREA) ou Conselho de Arquitetura e Urbanismo (CAU).
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Entretanto, ndo se justifica, do ponto de vista juridico e operacional, a exigéncia de que a empresa
licitante possua registro formal no conselho de classe, visto que o objeto principal do certame é a
aquisicao de bens (equipamentos de climatizag&o), e nao a prestacao de servigos de engenharia em
carater exclusivo.

O servico de instalagdo é acessorio e complementar a entrega dos equipamentos, configurando mera
obrigacdo de resultado, sem alterar a natureza principal da contratagdo, que permanece cComo
fornecimento de bens. Assim, a exigéncia de registro empresarial junto ao CREA ou CAU seria
desproporcional, podendo restringir a competitividade do certame, contrariando os principios da
isonomia, competitividade e proporcionalidade previstos na Lei n°® 14.133/2021.

2. Fundamentacao Juridica
A Lei n° 14.133/2021 (Nova Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos), em seu artigo 5°, incisos IV

e V, estabelece que a licitacdo deve observar, entre outros, os principios da isonomia, da
proporcionalidade e da adequag&o ao interesse publico.

A Administracdo podera exigir, na fase de habilitagdo, comprovagao de aptidao para desempenho de
atividade compativel com o objeto da contratagdo, devendo as exigéncias ser proporcionais e
pertinentes ao objeto licitado.

Assim, considerando que o objeto principal € o fornecimento de aparelhos de ar-condicionado, e que
a instalacdo € uma etapa acessoria e complementar, € juridicamente adequado e tecnicamente
suficiente que a Administragdo exija apenas a comprovagéo de que o servigo de instalagdo sera
executado sob a responsabilidade de profissional habilitado e registrado no CREA ou CAU, sem
necessidade de registro da empresa.

Dessa forma, a exigéncia de responsabilidade técnica apenas do profissional — e ndo da empresa —
encontra respaldo em reiteradas decisdes do TCU e na jurisprudéncia administrativa, que buscam
equilibrar a seguranca técnica com a ampla concorréncia.

3. Garantia da Execugédo Técnica e Responsabilidade Profissional

Com a exigéncia de profissional responsavel técnico registrado, a Administragéo Publica assegura que
os servigos de instalagdo sejam conduzidos por pessoa devidamente habilitada, com conhecimento
técnico comprovado e sob fiscalizagao do conselho profissional competente.

O profissional devera emitir a Anotagdo de Responsabilidade Técnica (ART), ou o Registro de
Responsabilidade Técnica (RRT), conforme o tipo de instalagéo e suas especificidades.

Esses documentos possuem validade juridica e técnica, garantindo que eventuais falhas na execucgéo
possam ser identificadas e corrigidas com base na responsabilidade legal do profissional que assinou
o termo técnico. Isso oferece seguranca juridica a Administracéo e protecdo ao interesse publico, sem
impor custos ou barreiras desnecessarias as empresas fornecedoras.

Cabe destacar que, em muitos casos, empresas do ramo comercial de equipamentos de climatizagéo
contratam ou mantém parcerias com técnicos credenciados que emitem as ARTs/RRTs
individualmente, o que é pratica amplamente aceita e regularizada pelo CREA e pelo CAU, desde que
o vinculo seja formalizado para cada instalagdo executada.

Portanto, a exigéncia de que o profissional apresente registro valido e assume a responsabilidade
técnica é suficiente para garantir a regularidade técnica do servigo, sem violar o principio da
competitividade.

4. Conformidade com os Principios da Lei n°® 14.133/2021

A medida proposta esta em total conformidade com os principios e objetivos da nova Lei de Licitagdes,
especialmente:

« Eficiéncia e economicidade (art. 5° caput): evita a limitagcdo do numero de participantes e reduz
custos indiretos, garantindo contratagdes vantajosas;

-« Isonomia e competitividade (art. 5°, 1V): impede que micro e pequenas empresas sejam excluidas
por ndo possuirem registro empresarial em conselhos profissionais, ainda que possuam condictes de
executar o objeto;
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« Proporcionalidade (art. 67, §1°): a exigéncia deve ser estritamente necessaria ao cumprimento do
objeto, o que se concretiza ao exigir apenas a responsabilidade técnica do profissional habilitado;

« Gestdo de riscos (art. 11, VIII): garante que o risco técnico de execugéo inadequada seja mitigado
pela superviséo e assinatura de profissional legalmente habilitado.

5. Beneficios Administrativos e Operacionais

A adocdo deste critério traz beneficios significativos a Administragdo Municipal de Indianépolis, como:
« Ampla competitividade, permitindo a participagdo de fornecedores locais e regionais que
comercializam aparelhos e subcontratam técnicos habilitados para a instalagéo;

e Seguranga técnica garantida, uma vez que a responsabilidade da execucéo fica legalmente
vinculada a um profissional registrado e fiscalizado por seu conselho;

« Agilidade na execugso, ja que a exigéncia € menos burocratica, reduzindo o tempo de habilitagao
e homologagéao;

« Redugdo de custos publicos, evitando sobrepregos decorrentes de exigéncias excessivas ou
restritivas;

e Atendimento as normas técnicas, mediante emissdo e arquivamento das ARTs/RRTs que
comprovam a conformidade das instalagbes realizadas.

Diante de todo o exposto, conclui-se que a inclusédo da instalacéo no objeto da licitagdo e a exigéncia
de responsabilidade técnica de profissional devidamente registrado no CREA ou CAU, sem a
necessidade de registro da empresa contratada, € medida:

« tecnicamente necessaria, para garantir a correta execugao das instalagdes de climatizacao;

» juridicamente adequada, pois observa a proporcionalidade, a competitividade e a razoabilidade
previstas na Lei n® 14.133/2021,

« administrativamente vantajosa, por ampliar o universo de licitantes e assegurar a conformidade
técnica das execucgdes;

e e socialmente responsavel, ao garantir que a instalagéo dos aparelhos de ar-condicionado ocorra
com seguranca, qualidade e eficiéncia energética, beneficiando diretamente o funcionamento das
secretarias municipais e o atendimento a populacao de Indianépolis/PR.

Assim, a exigéncia do registro profissional individual do responsavel técnico, em substituicdo ao registro
da empresa no conselho de classe, é suficiente e necessaria para atender as exigéncias de seguranca
e confiabilidade técnica do objeto licitado, sem criar restricdes indevidas & competitividade e em estrita
conformidade com os principios e diretrizes da Lei n°® 14.133/2021.

JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO (OU NAO) DA SOLUGAO

O parcelamento do objeto da contratagdo encontra respaldo legal no artigo 40 da Lei n® 14.133/2021,
que estabelece:

“Sempre que possivel, a Administragdo devera parcelar o objeto da contratagdo, de modo a ampliar a
competitividade e permitir a participagdo de um maior numero de licitantes, ressalvada a inviabilidade
técnica ou econdmica do fracionamento.”

O dispositivo legal indica que o parcelamento € uma medida preferencial, desde que ndo comprometa
a eficiéncia, a economicidade ou a viabilidade técnica da execucgéo do contrato. Essa prerrogativa visa
atender aos principios da competitividade e vantajosidade, previstos no artigo 5° da Lei n® 14.133/2021,
assegurando a obtencédo da proposta mais vantajosa para a Administracao.

No contexto do presente certame — aquisicdo de aparelhos de ar condicionado com instalacéo para
as Secretarias Municipais de Indianopolis/PR —, o parcelamento do objeto por item se mostra como a
alternativa mais adequada para atender as exigéncias legais, técnicas, operacionais e econdmicas.
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2. Natureza do objeto e necessidade de parcelamento por item

O objeto da licitagdo compreende equipamentos de diferentes capacidades e tipos, cada um Qestinado
a ambientes especificos das secretarias municipais, conforme demanda de climatizacdo e
dimensionamento fisico das salas.

Embora todos os equipamentos possuam finalidade comum — climatizagdo de ambientes —, as
especificagdes técnicas variam significativamente entre os tipos de aparelho, considerando:

« capacidade em BTUSs;

« tipo de instalagao;

s« poténcia elétrica,

« necessidade de suportes e tubulagdes especificas;

« compatibilidade com sistemas ja existentes.

Dessa forma, cada item representa um grupo de equipamentos homogéneo, que exige abordagem
técnica propria tanto para fornecimento quanto para instalagao, o que justifica o parcelamento por item,
sem comprometer a execugao eficiente do contrato.

3. Vantagens do parcelamento por item

O parcelamento por item apresenta diversas vantagens em comparagao a contratagéo unica, incluindo:
a) Competitividade ampliada

Ao separar o objeto em itens, fornecedores especializados em determinados tipos ou capacidades de
ar condicionado podem participar de forma direta e focada, aumentando a competitividade e permitindo
que propostas sejam apresentadas de acordo com a expertise de cada licitante.

b) Flexibilidade na gestdo de fornecimento

O parcelamento possibilita que a Administragdo solicite quantidades especificas de cada tipo de
aparelho conforme a demanda de cada secretaria, sem obrigar a compra conjunta de todos os itens.
Isso gera eficiéncia na utilizagdo do orgamento publico, evitando desperdicios e aquisi¢gdo de produtos
desnecessarios.

c) Redugao de riscos operacionais

Cada item tera cronograma de entrega e instalagéo adequado a sua complexidade, permitindo maior
controle sobre:

« logistica de transporte;

« disponibilidade de mao de obra especializada;

» compatibilidade técnica com a infraestrutura do prédio;

e« execucgdo das instalagbes sem interferéncia entre diferentes tipos de aparelhos.

Essa abordagem diminui a possibilidade de atrasos, erros de instalagdo ou incompatibilidades
técnicas, garantindo seguranca e qualidade na execugéo.

d) Facilitagdo do controle e fiscalizagdo

O parcelamento por item facilita o trabalho da fiscalizacdo e supervisdo técnica, permitindo
acompanhamento individualizado de cada grupo de equipamentos. lsso aumenta a eficiéncia
administrativa, facilita a emissdo de Notas de Empenho e contratos derivados, e garante maior
rastreabilidade do processo.

e) Possibilidade de ajustes e futuras contratagdes

Com itens separados, a Administragdo pode adequar a aquisi¢do futura de acordo com o consumo
real, ampliando a flexibilidade do Registro de Precos. Caso surjam novas demandas ou substituicées,
a adesao a ata de registro podera ocorrer de forma mais rapida e eficiente, respeitando a vigéncia e
os limites orcamentarios.




4. Andlise econdmica

O parcelamento por item néo prejudica a economia de escala, desde que:

« os fornecedores possam ofertar descontos compativeis com o volume de cada item;

« 0s pregos sejam negociados de forma centralizada no registro de precos;

« o0s custos administrativos ndo aumentem em razdo da fiscalizagdo ou gestdo de multiplos
contratos derivados.

Ao contrario, a estratégia permite que precos mais competitivos sejam obtidos por item, garantindo a
melhor relagdo custo-beneficio, especialmente considerando que tipos e capacidades diferentes
possuem custos distintos de aquisig¢éo e instalagéo.

5. Aspectos técnicos

Cada item sera fornecido com instalagdo completa e ART/RRT do responsavel técnico, conforme
exigéncias do edital. O parcelamento por item garante que:

« aexecucdo técnica seja adequada a capacidade especifica do equipamento;

« as instalagdes respeitem as normas da ABNT NBR 16401 e demais regulamentagbes aplicaveis;
« haja uniformidade e qualidade nas instalagdes dentro de cada grupo de aparelhos, evitando
problemas de compatibilidade elétrica, estrutural ou funcional.

Dessa forma, o parcelamento por item ndo compromete a integridade técnica da solugéo, ao contrario,
assegura maior especializacéo e qualidade na entrega final.

6. Aspectos juridicos

O TCU e a jurisprudéncia administrativa reconhecem a legitimidade do parcelamento por item, desde
que motivado e fundamentado tecnicamente, especialmente quando:

¢« cada item possui caracteristicas técnicas distintas;

» aexecugdo exige mao de obra especializada ou cronogramas diferenciados;

¢« afragmentagao gera maior competitividade e economicidade;

« nao compromete a gestdo do contrato ou a execucdo do objeto.

Conforme os Acérdaos TCU n® 2.731/2015 e 1.827/2018, o parcelamento por item & recomendavel
quando aumenta a competitividade e ndo compromete a eficiéncia da execugao, exatamente o caso
da presente licitagao.

Diante do exposto, justifica-se o parcelamento do objeto por item, considerando que:

1. Cada item corresponde a um grupo homogéneo de equipamentos, com especificacdes técnicas e
necessidades de instalacdo distintas;

2. O parcelamento aumenta a competitividade, permitindo a participagdo de fornecedores
especializados;

3. A gestdo do fornecimento e da fiscalizagado se torna mais eficiente, reduzindo riscos de execucao
e garantindo a qualidade do servico;

4. A economia de escala ndo é comprometida, e a Administragdo pode negociar pregos de forma
vantajosa por cada item;

5. A medida esta em conformidade com a Lei n°® 14.133/2021, respeitando os principios da eficiéncia,
economicidade, planejamento e vantajosidade;

6. A abordagem atende as melhores praticas de gestdo publica e as orientagdes do Tribunal de
Contas da Unido sobre parcelamento de objetos complexos.

Portanto, o parcelamento por item € a solugdo mais adequada, eficiente e vantajosa para a
Administragéo Publica municipal, garantindo a execugdo segura, econdmica e técnica da aquisigéo de
aparelhos de ar condicionado com instalagdo nas secretarias de Indianépolis/PR.

| RESULTADOS PRETENDIDOS
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O presente certame tem como objetivo a aquisicao de aparelhos de ar condicionado com instalagao
completa, por meio de registro de pregos, destinado as secretarias municipais de Indianopolis/PR. Os
resultados pretendidos est&o alinhados com os principios da eficiéncia, economicidade, transparéncia
e atendimento ao interesse publico, conforme estabelecido na Lei n° 14.133/2021, garantindo
beneficios concretos a administragdo, aos servidores e a populagao.

1. Climatizac&o adequada dos ambientes administrativos

Um dos resultados primordiais &€ a garantia de conforto térmico nos ambientes administrativos das
secretarias municipais. A instalacéo de aparelhos de ar condicionado proporcionara:

« Temperatura adequada durante todo o ano, inclusive em periodos de calor intenso;

« Melhoria das condicées de trabalho para servidores, resultando em maior produtividade e redugao
de fadiga;

« Ambiente confortavel para atendimento ao publico, promovendo qualidade no servigo prestado;

« Protegdo de equipamentos eletrdnicos sensiveis ao calor, garantindo maior durabilidade e
funcionamento adequado de computadores, servidores e aparelhos de medicéo.

2. Eficiéncia operacional e redugao de custos com manutencao

A instalacdo dos aparelhos de ar condicionado com execugdo profissional e responsavel técnico
permitira:

« Redugéo de custos com manutengdo corretiva, gragas a equipamentos de qualidade e instalagéo
padronizada;

« Economia de energia, considerando a utilizagao de aparelhos com eficiéncia energética adequada;
» Planejamento de manutengao preventiva, assegurando a longevidade dos equipamentos;

» Diminuic&o de custos indiretos relacionados a interrupgéo de atividades por falhas de climatizagao.

3. Seguranca e conformidade técnica

Os resultados pretendidos incluem garantia de seguranga e conformidade com normas técnicas,
através de:

« Instalacdo realizada por profissionais habilitados e com responsabilidade técnica registrada
(CREA/CAU);

» Adequagao das instalagGes elétricas e estruturais de acordo com normas da ABNT NBR 16401;
» Cumprimento das exigéncias legais, evitando riscos de acidentes ou multas por irregularidades
técnicas;

« Valorizagdo do patriménio publico, prevenindo danos a imoveis e equipamentos.

4. Cumprimento de prazos e planejamento eficiente

Outro resultado esperado é a entrega e instalagdo dentro do prazo maximo de 10 dias, o que permitira:
e Atendimento imediato as demandas de climatizagio;

» Planejamento e organizagao eficiente das atividades de cada secretaria;

» Reducéo de transtornos decorrentes de atrasos e indisponibilidade dos equipamentos;

« Garantia de execugao contratual eficiente, atendendo as exigéncias do registro de pregos.

5. Fortalecimento da competitividade e economia publica

A licitacdo estruturada sob registro de pregos, com possibilidade de parcelamento por item, busca:

» Obtengdo de precos competitivos, alinhados a vantajosidade econdmica prevista na Lei n°
14.133/2021;

+ Possibilidade de adesao futura por outras secretarias ou érgaos municipais, aproveitando o
registro de precos;

« Maximizagdo dos recursos publicos, garantindo eficiéncia e economicidade na aquisicao e
instalacéo dos aparelhos.
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6. Satisfacdo do publico interno e externo

Os resultados pretendidos visam beneficios diretos aos servidores e a populagéo atendida:

« Servidores trabalham em condicdes de conforto térmico, aumentando a produtividade e satisfagdo
profissional;

e Cidadaos que utilizam os servicos publicos sdo atendidos em ambientes adequados e
confortaveis;

« Redugdo de interrupgdes no servigo publico decorrentes de problemas ambientais, como calor
excessivo ou falhas em equipamentos.

7. Racionalizagdo do ciclo de vida dos equipamentos

A aquisicéo e instalagdo adequadas visam maximizar o ciclo de vida util dos aparelhos, garantindo:

e Maior durabilidade e desempenho dos equipamentos;

« Reducao de custos com substituicdo prematura;

» Planejamento estratégico de manutengao preventiva;

« Possibilidade de acompanhamento por equipes técnicas da Prefeitura, facilitando a gestdo do
patriménio publico.

8. Transparéncia e controle

Por meio da execugdo do contrato com base em responsabilidade tecnica, registro de precos e
fiscalizacao rigorosa, espera-se:

« Total transparéncia em todas as fases da licitacéo e execugao;

« Controle efetivo do cumprimento de normas técnicas e contratuais;

« Adogéo de boas praticas de gestado publica, conforme preceitua a Lei n® 14.133/2021, garantindo
a rastreabilidade e a accountability;

s« Possibilidade de auditoria eficiente, assegurando o uso correto dos recursos publicos.

9. Indicadores de sucesso

Os resultados pretendidos poderao ser mensurados atraves de indicadores objetivos, tais como:

1. Percentual de salas climatizadas dentro do prazo;

2. Redugéo de chamadas de manutengéo corretiva;

3. Satisfagdo de servidores e usuarios quanto ao conforto térmico;

4. Eficiéncia energética observada apos instalagao;

5. Conformidade técnica e documental das instalacdes.

Esses indicadores permitem que a administracdo avalie o impacto e a efetividade da contratacéao,
assegurando que os objetivos do certame sejam plenamente atingidos.

Os resultados pretendidos com a aquisicdo e instalagdo dos aparelhos de ar condicionado
contemplam:

» Conforto térmico e melhoria das condigdes de trabalho;

Eficiéncia operacional e reducgéo de custos;

Seguranga e conformidade técnica;

Cumprimento de prazos e planejamento eficiente;

Fortalecimento da competitividade e economia publica;

Satisfagéo do publico interno e externo;

Racionalizagao do ciclo de vida dos equipamentos;

Transparéncia e controle efetivo da execucao;

Mensuracéo por indicadores de desempenho.

Esses resultados estdo alinhados aos principios da Lei n°® 14.133/2021, especialmente eficiéncia,
economicidade, planejamento, vantajosidade e transparéncia, garantindo que a contratacdo atenda
plenamente ao interesse publico e promova beneficios concretos a administragado municipal e a
populagdo de Indianopolis/PR.

“www.indianopolis.pr.gov.br




PROVIDENCIAS PARA A ADEQUAGAO DO AMBIENTE DO ORGAO

A execugédo do objeto da licitagdo — aquisicao e instalagdo de aparelhos de ar condicionado para as
secretarias municipais de Indiandpolis/PR — exige adequacdo prévia dos ambientes onde os
equipamentos serdo instalados, garantindo eficiéncia, sequranca e conformidade técnica. A seguir,
detalham-se as providéncias necessarias, divididas por area de responsabilidade.

1. Logistica

Responsabilidade da Contratante

» Disponibilizar acesso facilitado aos ambientes onde os aparelhos serao instalados, incluindo salas,
corredores e areas técnicas;

o  Garantir horario de execugdo compativel com o funcionamento do érgdo, minimizando impactos
nas atividades administrativas;

e Organizar a retirada ou deslocamento temporario de objetos e mobiliario que possam obstruir a
instalacao;

« Coordenar o recebimento de materiais entregues pela Contratada, fornecendo espago seguro para
armazenamento temporario de equipamentos.

Responsabilidade da Contratada

» Planejar e executar o transporte seguro dos aparelhos de ar condicionado até os locais de
instalacao;

« Manusear equipamentos e materiais com técnicas adequadas de transporte interno, evitando
danos a bens publicos;

« Fornecer equipe técnica suficiente para a execugdo simultdnea em multiplos ambientes, conforme
cronograma;

» Assegurar que a logistica de instalagdo minimize interrupgdes nas atividades administrativas.

2. Infraestrutura Tecnolégica

Responsabilidade da Contratante

» Disponibilizar pontos de acesso a redes de comunicagao e sistemas elétricos, quando necessario
para integragéo de sistemas de climatizag&o inteligentes (loT ou automacao);

e  Garantir que eventuais sistemas de monitoramento ou sensores ja existentes sejam compativeis
e integraveis aos novos equipamentos, se aplicavel.

Responsabilidade da Contratada

» Instalar equipamentos conforme as especificagbes técnicas, respeitando conexdes elétricas e
sistemas de controle preexistentes;

»  Configurar e testar sistemas de operagdo automatica ou remota, garantindo funcionamento seguro
e eficiente;

» Fornecer treinamento basico aos responsaveis do 6rgdo quanto ao uso dos equipamentos e
interfaces tecnologicas.

3. Infraestrutura Elétrica

Responsabilidade da Contratante

»  Garantir a existéncia de rede elétrica adequada para suportar os aparelhos de ar condicionado,
incluindo:

) Disjuntores compativeis com a carga elétrica;
o Fiagdo em conformidade com normas técnicas (NBR 5410):
o Tomadas e pontos de energia préximos aos locais de instalacéo.

e Providenciar inspecdo prévia da rede elétrica e eventuais adequacbes estruturais, caso
necessario.

Responsabilidade da Contratada

» Realizar a ligagéo elétrica dos aparelhos, seguindo normas técnicas e especificacbes do
fabricante;
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« Fornecer cabeamento, plugues, conectores e demais materiais necessarios a instalagéo eletrica
segura, quando nao disponibilizados pelo 6rgéo;

« Testar a operacéo elétrica dos equipamentos, garantindo auséncia de sobrecarga, curto-circuito
ou risco de incéndio.

4. Espaco Fisico
Responsabilidade da Contratante
« Disponibilizar espaco fisico suficiente para instalacdo dos equipamentos, considerando:

o Area para posicionamento interno do evaporador (aparelho interno);

o Area externa para condensador (aparelho externo), respeitando normas de ventilagéo e
seguranga;

© Corredores e acessos livres para passagem de equipe e transporte de equipamentos.

« Autorizar ajustes estruturais simples, como perfuragédo de paredes ou colocagéo de suportes, se
necessario, conforme projeto da Contratada.

Responsabilidade da Contratada

« Avaliar tecnicamente os ambientes para determinar o melhor posicionamento dos aparelhos;

« Executar instalacéo de forma a otimizar espaco e estética, minimizando interferéncias no fluxo de
pessoas;

« Providenciar suportes, tubulagdes, drenos e demais estruturas necessarias para instalagao
seqgura;

« Remover residuos da instalagao, mantendo o ambiente limpo e seguro.

5. Mobiliario

Responsabilidade da Contratante

« Deslocar ou proteger temporariamente mobiliario, equipamentos e documentos préximos ao local
de instalacao;

¢« Garantir que mesas, cadeiras, estantes ou aparelhos eletrénicos ndao impecam a execugdo da
instalacao;

« Fornecer acesso a armarios ou areas restritas, caso o roteamento de tubulagdes ou
condensadores exija passagem por locais especificos.

Responsabilidade da Contratada

« Movimentar ou contornar o mobiliario com cuidado, sem causar danos;

e Realizar a instalacao de tubulacdes, drenos e unidades internas respeitando o posicionamento do
mobiliario e ergonomia do ambiente;

s Recolocar ou reorganizar elementos do ambiente afetados pela instalagdo, mantendo integridade
e organizacao.

6. Outras providéncias

« Documentagéo técnica: A Contratada devera fornecer todos os manuais, ART/RRT e certificados
de conformidade, garantindo rastreabilidade e responsabilidade técnica;

« Treinamento: Sera providenciado treinamento basico para servidores do 6érgdo quanto a operacgéo
segura dos aparelhos;

= Garantia e manutencéo inicial: A Contratada devera disponibilizar suporte durante o periodo de
instalacdo e nos primeiros meses, atendendo prontamente a ajustes ou falhas.

IMPACTO AMBIENTAL

A contratagdo de servigos de aquisicao e instalacao de aparelhos de ar condicionado deve ser avaliada
quanto aos impactos ambientais, considerando o ciclo de vida dos equipamentos, a execugdo da
instalagéo, consumo de energia e descarte de materiais. A analise a seguir apresenta os principais
impactos ambientais, medidas mitigadoras e responsabilidades da Administragao e da Contratada.

et
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1. Consumo energético e eficiéncia
O uso de aparelhos de ar condicionado implica consumo de energia elétrica, que pode contribuir para
a emissao indireta de gases de efeito estufa, dependendo da matriz energética utilizada.

Medidas e estratégias de mitigacéo:

« Priorizar aparelhos com eficiéncia energética elevada (Selo Procel ou equivalente),

« Dimensionar corretamente a capacidade dos equipamentos, evitando sobrecarga ou uso
inadequado;,

o Planejar a instalagéo de modo a otimizar circulagéo de ar, reduzindo o consumo desnecessario;
« Incentivar praticas de economia de energia pelos usuarios, como desligar equipamentos quando
nao utilizados.

Responsabilidade:

« Contratante: Garantir orientagéo aos servidores sobre uso consciente e correto dos equipamentos;
« Contratada: Fornecer e instalar equipamentos certificados, realizando testes de eficiéncia

energeética.

2. Uso de fluidos refrigerantes

Os aparelhos de ar condicionado utilizam gases refrigerantes, que podem ser prejudiciais ao meio
ambiente, especialmente em caso de vazamentos.

Medidas mitigadoras:

« Utilizar equipamentos com fluidos refrigerantes de baixo impacto ambiental (R-32 ou R-410A);

« Realizar instalagéo segura, evitando vazamentos durante a operagao;

« Garantir a recolha, transporte e destinagdo correta de refrigerantes residuais em conformidade
com a legislagdo ambiental;

e Realizar manutencao periddica preventiva para evitar vazamentos futuros.

Responsabilidade:

« Contratante: Fiscalizar se os padrées ambientais estdo sendo seguidos;

« Contratada: Manusear os gases refrigerantes conforme normas da ABNT NBR 16401 e
legislagdes ambientais aplicaveis.

3. Ruidos e poluigédo sonora

A instalacdo de condensadores externos pode gerar ruidos que impactam servidores e vizinhanga.
Medidas mitigadoras:

« Posicionar os condensadores em locais estratégicos, minimizando impacto acustico;

« Selecionar equipamentos com nivel de ruido compativel com ambiente de trabalho;

« Implementar barreiras ou suportes antivibratérios quando necessario.

Responsabilidade:

« Contratante: Disponibilizar areas apropriadas e sinalizar restricdes de ruido;

 Contratada: Executar instalagdo com atencao a reducgéo de ruido e vibragao.

4. Residuos sdlidos e embalagens

A instalagdo gera embalagens de papeldo, plasticos e materiais de protegcdao, bem como eventuais
sobras de tubulag&o ou conectores.

Medidas mitigadoras:

« Destinar residuos de acordo com a Politica Nacional de Residuos Solidos (Lei n® 12.305/2010);

« Implementar coleta seletiva sempre que possivel,

e  Garantir limpeza completa do ambiente apos a instalacao.

Responsabilidade:
= Contratante: Disponibilizar local para armazenamento temporario de residuos reciclaveis;

« Contratada: Recolher, transportar e destinar corretamente os residuos, evitando descarte
inadequado.

S e R R
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5. Materiais e insumos

O uso de materiais de instalacdo (tubulagdes, suportes, conexdes, drenos) deve observar critérios de
sustentabilidade:

« Utilizar materiais certificados e reciclaveis sempre que possivel,

« Evitar desperdicio de insumos, planejando cortes e adaptagdes de forma otimizada;

«  Garantir que produtos quimicos, selantes ou adesivos ndo contaminem o ambiente.
Responsabilidade:

« Contratante: Informar normas internas de gestao ambiental;

« Contratada: Utilizar materiais conforme normas técnicas e ambientais.

6. Impactos indiretos

A instalacéo e operacdo de aparelhos de ar condicionado podem gerar impactos indiretos relacionados
a:

« Aumento da demanda elétrica, que pode sobrecarregar a rede elétrica do municipio;

« Emissdo de gases pelo consumo de energia, caso a matriz energética seja parcialmente néo
renovavel;

« Alteracdo da temperatura interna, que pode modificar microclimas de espagos internos.

Medidas mitigadoras:

« Planejamento técnico para adequar carga térmica;

« Selecdo de equipamentos eficientes;

« Monitoramento continuo do consumo energético e ajustes periodicos.

7. Beneficios ambientais esperados

Apesar dos impactos potenciais, a execugéo do objeto pode gerar beneficios ambientais indiretos, tais
como:

» Redugao de desperdicio de energia gragas a climatizagao eficiente;

 Melhoria da conservacao de equipamentos eletrdnicos, evitando descarte precoce,

« Adocéo de boas praticas de gestao de residuos sélidos e fluidos refrigerantes;

« Conscientizacado sobre sustentabilidade e eficiéncia energetica no 6rgao publico.

A execucdo da licitagdo, com critérios claros de instalagdo, escolha de equipamentos eficientes e
responsabilidade técnica, assegura que os impactos ambientais sejam minimizados, enquanto os
beneficios a administracdo e a populagdo sdo maximizados.

» A adogdo de fluidos refrigerantes de baixo impacto, equipamentos com eficiéncia energética e
destinagao correta de residuos esta totalmente alinhada as normas ambientais vigentes;

« A fiscalizagdo por parte do ¢rgdo garante cumprimento da legislacao e mitigagcao de riscos
ambientais;

« O planejamento integrado entre Contratante e Contratada permite redugé&o de impactos e
otimizac&o do uso de recursos, promovendo a sustentabilidade das agbes administrativas.

| MAPA DE RISCO |
Em anexo.
| CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES ]

Nao se verifica contratagdes correlatas nem interdependentes para a viabilidade e contratacdo desta
demanda.

[ VIABILIDADE OU NAO DA CONTRATAGAO ]
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Diante das analises técnica, econdmica, legal, administrativa e ambiental, a contratacédo de aquisigao
e instalagdo de aparelhos de ar condicionado para as secretarias municipais de Indianopolis/PR
é plenamente viavel.

Indianopolis-PR, 25 de margo de 2026.

Paulo Cezar Rizzato Martins
Prefeito Municipal

w-\}\:fw.inmcuimi'dho-bolis.pr.'gwbv.br




MAPA DE RISCO

O Municipio de Indianépolis devera adotar todas as condutas necessérias para avaliar, direcionar e
monitorar os processos licitatorios e os respectivos contratos, com o intuito de obter a exceléncia nos
resultados das contratagdes celebradas; evitar inexecugdes contratuais que possam comprometer os
objetivos de gestdo pretendidos; evitar sobrepreco e superfaturamento quando das execugdes
contratuais; prevenir e reprimir praticas corruptas, praticas fraudulentas, praticas colusivas ou praticas
obstrutivas nos processos de contratagdo publica; garantir que a contratagédo publica constitua efetivo
instrumento de fomento da sustentabilidade em suas dimensdes ambiental, social e econdmica;
realizar o gerenciamento dos riscos das licitagbes e das contratacdes e reduzir os riscos a que estao
sujeitas as licitagbes e as contratagdes, como, dentre outros.

Os riscos serdo avaliados de acordo com a seguinte escala de probabilidade:

| - raro: acontece apenas em situagdes excepcionais; nao ha historico conhecido do evento ou ndo ha
indicios que sinalizem sua ocorréncia;

Il - pouco provavel: o historico conhecido aponta para baixa frequéncia de ocorréncia no prazo
associado ao objetivo;

lll - provavel: repete-se com frequéncia razoavel no prazo associado ao objetivo ou ha indicios que
possa ocorrer nesse horizonte;

IV - muito provavel: repete-se com elevada frequéncia no prazo associado ao objetivo ou ha muitos
indicios que ocorrera nesse horizonte;

V - praticamente certo: ocorréncia quase garantida no prazo associado ao objetivo.

Os riscos serdo avaliados de acordo com a seguinte escala de impacto:

| - muito baixo: compromete minimamente o atingimento do objetivo; para fins praticos, ndo altera o
alcance do objetivo/resultado;

Il - baixo: compromete em alguma medida o alcance do objetivo, mas ndo impede o alcance da maior
parte do objetivo/resultado;

Il - medio: compromete razoavelmente o alcance do objetivo/resultado;

IV - alto: compromete a maior parte do atingimento do objetivo/resultado;

V - muito alto: compromete totalmente ou quase totalmente o atingimento do objetivo/resultado.

OBJETO: Aquisicao, sob registro de precos, de aparelhos de ar condicionado (com instalagdo)
para secretarias municipais de Indianépolis/PR.

‘www.indianopolis.pr.gov.br
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NO

10

11

12

Risco

Falta de definigdo
clara do objeto

Estimativa de
quantitativos
incorreta

Orgcamento
inadequado

Prazo insuficiente

Falta de
fornecedores
qualificados

Incompatibilidade
técnica

Problemas na
aprovacéo interna

Falta de
documentagao

Mudangas
normativas

Risco ambiental
nao identificado

Falta de recursos
humanos

Comunicagéo
interna deficiente

Descrigao

Especificactes
técnicas
insuficientes ou
incompletas

Quantidade de
equipamentos
sub ou
superestimada

Valores
estimados nao
condizem com

mercado

Cronograma
ndo permite
execugao
eficiente

Poucos
fornecedores
capazes de
atender as
exigéncias
Equipamentos
nao
compativeis
com
infraestrutura
existente

Pendéncias em
érgaos internos
ou setores de
controle

Termo de
referéncia ou
ETP incompleto

Alteragbes na
legislagao que
afetem a
licitagao

Impactos
ambientais nao
considerados

Equipe
insuficiente
para
planejamento

Setores
envolvidos ndao
alinhados
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Probabilidade

Provavel

Provavel

Pouco Provavel

Provavel

Pouco Provavel

Raro

Provavel

Pouco Provavel

Raro

Raro

Pouco Provavel

Provavel

Impacto

Alto

Médio

Alto

Alto

Alto

Alto

Medio

Médio

Alto

Médio

Medio

Meédio

Medida
Mitigadora
Revisdo
detalhada do
termo de
referéncia e
consulta a
setores técnicos

Levantamento
fisico e analise
histérica de
demandas

Pesquisa de
mercado e
cotagdo prévia

Definicdo de
prazo realista
considerando
fornecedores e
logistica

Mapeamento
detalhado de
fornecedores na
regido

Levantamento
técnico da
infraestrutura
antes da
contratagdo

Planejamento de
reunides e fluxos
de aprovagao
antecipados

Revisdo por
equipe técnica e
juridica

Monitoramento
continuo da
legislagao vigente

Avaliagao
ambiental prévia
e inclusdo no
planejamento

Alocagéo de
equipe adequada
e definicdo de
responsabilidade
s

Reunides
periodicas e
fluxos de
comunicagdo
claros
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13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

Risco

Falta de critérios
de avaliagao

Dependéncia de
informacgdes
externas

Riscos de
integridade

Falha em
levantamento de
infraestrutura

Falta de
alinhamento com
orgamento
municipal

Subestimacgao de
custos indiretos

Incerteza sobre
prazos dos
fornecedores

Riscos de ndo
aceitacao dos
critérios de
sustentabilidade

Logistica de
transporte
inadequada

Espago fisico
insuficiente

Infraestrutura
elétrica
inadequada

Riscos com
mobiliario

WwWw

Descrigao

Critérios de
julgamento
imprecisos

Dados de
fornecedores ou
orgéos terceiros

atrasam

Tentativas de
favorecimento
ou fraude

Falta de
verificagédo de
elétrica, espago
e logistica

Recursos nao
disponiveis ou
comprometidos

Custos de
instalacdo e
transporte nao
previstos

Entregas
podem atrasar

Falta de
conformidade
ambiental ou

energética

Dificuldade de
acesso aos
prédios ou

transporte de

equipamentos

Salas ou locais
externos néo
suportam
instalagdo

Disjuntores,
fiagdo ou
tomadas

insuficientes

Movimentagéo
de mesas,
cadeiras ou

equipamentos
pode causar

danos

Probabilidade

Pouco Provavel

Provavel

Raro

Provavel

Pouco Provavel

Provavel

Muito Provavel

Pouco Provavel

Provavel

Pouco Provavel

Provavel

Provavel

Impacto

Alto

Médio

Muito Alto

Alto

Alto

Medio

Medio

Médio

Alto

Alto

Alto

Médio

Medida
Mitigadora

Definicdo objetiva
de critérios com
base na Lei
14.133/2021

Solicitagdo
antecipada de
informacdes e

follow-up
constante

Auditoria interna
e monitoramento
de processos

Vistoria fisica
detalhada antes
da licitagao

Conferéncia de
disponibilidade
orgamentaria
antes da
publicacdo
Inclusdo de
custos logisticos
e indiretos no
planejamento

Levantamento
histérico de
desempenho e
negociagdo de
prazos
Incluséo de
requisitos
ambientais no
edital e
fiscalizagdo
Planejamento
logistico
detalhado e
coordenacdo
prévia com
orgaos
Avaliagao de
espaco antes da
licitag@o e ajustes
previos
Inspecgao elétrica
e adequacbes
antes da
instalagéo

Planejamento de
protecao ou
deslocamento
temporario do
mobiliario
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FASE DE
PLANEJAMENT
0
ND

25

26

27

28

29

30

Risco

Falta de
ART/RRT do
responsavel

técnico

Resisténcia
interna a
mudanca

FASE DE ANALISE —

SELEGAO DO
FORNECEDOR

ND

Descrigdo

Profissional
habilitado nao
designado

Servidores nao
colaboram com
instalagao ou
relocacdo de

Probabilidade

Raro

Provavel

técnico

com propostas
equivalentes
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maoveis
Falta de
quspamgntps estoque ou Pouco Provavel
indisponiveis entrega fora do
prazo
Falhas na Sistemas de
integragao com automacéo ou
4 A Raro
sistemas controle ndo
existentes compativeis
Planejamento
Sok?rgcarqa demanfia tempo Pravavel
administrativa e equipe além
do previsto
Em
Falta de presas ndo
g seguem normas i
atualizacéo de - Pouco Provavel
fornecedores tecmcas
atualizadas
Risco Descrigao Proba:llldad
Documentacao
Propostas ou iG]
incompletas especificagtes
ausentes
Avaliagdo de
Falha na analise conformidade Pouco
técnica com o objeto Provavel
incorreta
Faltade Ema[;fns;esr: = Pouco
habilitagao S ;
L requisitos Provavel
juridica .
legais
Propostas fora Valores acima ProvAvE]
do orgamento do estimado
Vérios
Risco de empate fornecedores .
Provavel

Impacto

Muito Alto

Meédio

Alto

Medio

Méedio

Médio

Impacto

Alto

Alto

Alto

Médio

Medio

Medida
Mitigadora
Exigir
comprovagao de
responsabilidade
técnica antes da
execucao

Comunicagaoc e
orientagdo prévia
sobre
cronograma e
impactos

Confirmacao de
estoque e
cronograma de
entrega antes do
edital

Avaliacao técnica
prévia da
infraestrutura
tecnolégica
Distribuicao de
tarefas e
acompanhamento
continuo da
equipe
Certificagdo e
consulta prévia
sobre
fornecedores e
equipamentos

Medida
Mitigadora

Conferéncia
detalhada dos
documentos
antes da abertura
Equipe técnica
capacitada e
critérios objetivos
de analise

Verificagao
rigorosa de
documentos de
habilitacao

Pesquisa de
mercado prévia e
analise de
competitividade

Critérios de
desempate
claros e objetivos
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10

11
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13

14

15

16

Risco

i

- - Medida
Descrigdo Probabilidade Impacto Mitigadora
E d Conferéncia
— PFHECE or prévia de
Incompatibilida Rae cUmpre Provavel Alto cronogramas e
e de prazos prazo maximo Kistarice da
de entrega fornecedores
Exigir atestados
Risco de Empresas sem P de capacidade
S ouco -l
fornecedores experiéncia Erios] Alto técnica e
inexperientes comprovada experiéncia
anterior
Auditoria interna
Tentativa de : e
¢ Fraud_e out direcionament Raro l\g\']lgo acompanhament
avorecimento e e o o de processo
transparente
Conferéncia
Certidoes ou . detalhada e
e 8 ART/RRT Raro “ﬂ;‘t‘? consulta a
falsificadas orgaos
emissores
Falha na Eitalinas nﬁgggiﬁigz‘i
divulgagdo do chegaa tO.dQS Pouco Medio acompanhament
edital 0s potezmass Provavel e
fornecedores comunicaco
: Fornecedor Aplicagao
desgéssigﬁcég - legitimo Pouco Alto rigorosa e
= ¢ desclassificad Provavel transparente dos
injusta - .
0 critérios previstos
Propostas com Valor muito Soltcntag;acg e
pregos abaixo do Provavel Médio SAtpIDVacen de
; L exequibilidade de
inexequiveis mercado
propostas
Nao Equipamentos Conferéncia de
cumprimento de oferecidos ndo Pouco Alto especificagdes
requisitos atendem Provavel técnicas e
técnicos padroes catalogos oficiais
Equipamentos
nao cumprem Inclusao de
Riscos normas de Pl exigéncias
ambientais ndo eficiéncia 5 Médio ambientais
: T Provavel R
atendidos energética ou obrigatorias no
fluidos edital
refrigerantes
Falla de %22::5? Pouco ng\?;?gga
doﬁ:;nne::rgsgao balangos Provavel £ile regularidade
ausentes fiscal e contabil
Poucas Dgrnlfilgla;geao
Falta de empresas ; i o
SBhEoiEEhelE participam do Provavel Médio priorizagdo de
fornecedores
certame S
regionais
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FASE DE

PLANEJAMENT ——
(o] . i - edida
N° Risco Descricéo Probabilidade Impacto Mitigadora
Mudanga de Alteracbes em Monitoramento
legislagao normas de continuo e
17 durante o licitag&o ou Rafo R ajustes conforme
processo ambientais legislacao
F d Transparéncia
Risco de ornetc;e or - total, registro
18 contestagao 'ulq:Er:felr?tréaou Prgvével Alto documental e
judicial juig e aplicagéo da Lei
il 14.133/2021
Falha na Profissional C‘z\g?rﬁngf de
aliagédo de indicado néo Pouco At
Lo re: Vonsabilidade atende Provavel Alto capacitagdo
P P i técnica do
écnica requisitos responsavel
Propostas =
Dificuldade na técnicas Padrpqlgagao o
analise de detalhadas e GO HE
20 . Provavel Médio analise e
propostas variadas hecklist
complexas dificultam Enestiaia
: técnicos
julgamento
FASE DE CONTRATAGAO
N° Risco Descrigao Probabilidade Impacto Medida Mitigadora
At " - Demora na Planejamento antecipado e
1 rasdoo ciﬁfrito 4 formalizacdo junto ao Provavel Alto acompanhamento préximo
fornecedor das partes
. . Falta de detalhamento Revisao juridica detalhada
2 Clau?#clzgsmcclagtgztuans de responsabilidades Plr:oovué::\.?el Alto e alinhamento com o termo
P ou prazos de referéncia
3 Garantias Caugdes ou seguros Pouco Alto Definigdo clara de garantias
inadequadas insuficientes Provavel no edital e contrato
Risco de execucio Fornecedor se Pouco Estabelecer clausulas de
4 o ¢ compromete S—— Alto penalidade e fiscalizagado
B parcialmente rigorosa
Conferéncia prévia de
5 Documentos Certiddes ou ART/RRT Pouco Alto documentos e exigéncia de
pendentes nao apresentados Provavel regularizag@o antes da
assinatura
Alteracdes SR : Controle interno e registro
6 contratuais ndo Mc;;i:;c;gsac;%i ?:C;p < Raro MAl;t'ltjo documental de todas
autorizadas P 9 alteragdes
- Obrigagbes de Inclusdo detalhada no
7 F“:tha gr?sc;?)fill?c;gzc;:e contratante e Pi:g\:la'c\?el Alto contrato e fiscalizagdo
P contratado ndo claras inicial
Risco de nao Atrasos na entrega e Definicao clara de
8 cumprimento de instalagéo dos Provavel Alto cronograma e penalidades
prazo inicial equipamentos contratuais
9 Problemas com Falta de equipe ou Pouco Médio Designagao de fiscal e
ARG e — L B St AL L TR L st
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NO

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

ND

Risco Descrigao Probabilidade Impacto Medida Mitigadora
fiscalizagao inicial procedimentos para Provavel procedimentos detalhados
acompanhamento de acompanhamento
Cronograma de
_ _ Pagamentos antes da Pouco p pagamentos condicionado
Riscos financeiros execugéo ou BEavEvel (o} 4 execugso parcial ou
divergéncia de valores integral
Contratag@o sem Mui Conferéncia obrigatdria e
uito -
Falta de “,\RVRRT do comprovagao de Raro Alto exigéncia antes da
responsavel tecnico habilitaggo profissional assinatura do contrato
i . _ ; P Transparéncia, registro e
Risco de: impugnacao Fornecedor qut—:fquna ouco Médio aplicacéo estrita da Lei
administrativa clausulas ou critérios Provavel 14.133/2021
diaitai Nesau letréni T Uso de sistemas
Docurﬁ!entos‘ igitais ssma‘utras ele roplir;‘]as Prg\:JéVa Médio homologados e conferéncia
nao aceitos ou registros com falha documental
Clausulas de penalidade,
Risco de Fornecedor ndo cumpre Pouco Muito garantias e
inadimpléncia contrato Provavel Alto acompanhamento
contratual
Equipamentos ou -
Problemas na . Conferéncia de enderego e
L insumos entregues em Provavel Alto : :
chec im
entrega de materiais PR klist de recebimento
Falta de integracao Coordenacéo prévia com
com logistica ;E;?:;ﬂg:ep?; Z?g:gg Provavel Médio setores administrativos e
municipal P planejamento logistico
Falta de definicao Servigos pés-instalagao Pouco Médio Inclgzgios tgi;:‘;’g;:?;;gbre
sobre manutencao ndo especificados Provavel ;
garantia
Falta de conformidade Clausulas obrigatdrias
? : . s Pouco g I o
Riscos ambientais com requisitos PGEEl Médio sobre eficiéncia energética
ambientais e destinagdo de residuos
: Falha na troca de Estabelecimento de canal
Riscos de ; ; - i
S informagdes entre Provavel Médio de comunicagao formal e
comunicagéo L A
partes reunides periddicas
Conferéncia financeira
: Recursos i
m . .
Desalinhamento co comprometidos além do Poupo Alto previa e controle de
orgamento . Provavel despesas durante
previsto ~
contratagao
FASE DE EXECUGAO
Risco Descrigao Probabilidade Impacto Medida Mitigadora
; Acompanhamento
Atraso na instalagao Faltedereumprirris o Provavel Alto continuo e planejamento
cronograma s
logistico detalhado
Equipamentos com Problemas técnicos ; Conferéncia de qualidade
defeito durante a instalagéo Pouge Fravavel aie e testes antes da entrega
Falta de . . 5 -
responsabilidade Proﬂssg:;zﬁgr;&eg:stm Raro Muito Alto ﬁExugl.r ART/RRT vallda—e
téenica scalizag@o da execugao
Acidentes durante Riscos elétricos ou P ; Uso de EPIs, treinamento
instalagédo mecanicos Pouee: Provavel Mitor ke e supervisdo continua
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ND

10

11

12

13

14

16

16

17

18

19

20

Risco

Problemas elétricos

Espaco fisico
insuficiente

Danos ao mobiliario

Riscos ambientais

Equipamentos
instalados de forma
inadequada

Falha na comunicagao
entre equipe

Falta de ferramentas
ou insumos

Nao conformidade
com normas técnicas

Saobrecarga
administrativa

Risco de vandalismo
ou furto

Interrupgédo do servigo
publico

Falta de testes finais

Falta de
documentagéo de
execugio

Problemas com
logistica interna

Equipamentos
incompativeis

Nao cumprimento das
normas de seguranga

Descrigdo

Sobrecarga de rede ou
fiagdo inadequada

Dificuldade de
posicionamento de
equipamentos

Movimentagao ou
instalagdo causa avarias

Vazamento de fluidos
refrigerantes ou residuos

Ma fixagdo ou ma
operagao

Informagdes sobre
execucdo ndo transmitidas

Interrupgao da instalacéao
por falta de materiais

Descumprimento de
regulamentos ABNT ou
fabricantes

Fiscalizagédo e
acompanhamento exigem
mais recursos

Equipamentos ou materiais
danificados ou roubados

Instalagao prejudica
funcionamento das
secretarias

Equipamentos instalados
nao testados
adequadamente

Registros de instalagéo
incompletos

Transporte interno de
equipamentos prejudica
cronagrama

N&o atendem as
especificagdes ou
capacidade prevista

Falta de EPIs ou
procedimentos corretos

Probabilidade

Provavel

Pouco Provavel

Provavel

Pouco Provavel

Pouco Provavel

Provavel

Provavel

Pouco Provavel

Provavel

Pouco Provavel

Pouco Provavel

Pouco Provavel

Pouco Provavel

Provavel

Pouco Provavel

Pouco Provavel

F

Impacto

Alto

Medio

Médio

Alto

Alto

Meédio

Medio

Alto

Médio

Medio

Médio

Alto

Medio

Medio

Alto

Muito Alto

Medida Mitigadora

Verificagéo prévia da
infraestrutura elétrica e
ajustes necessarios

Levantamento prévio e
planejamento da
instalagao

Protegdo de méveis e
plangjamento do
deslocamento

Procedimentos de
manuseio seguro e
destinagdo adequada de
residuos

Supervisao tecnica e
verificagdo de normas de
instalagao

Estabelecimento de canal
formal de comunicagéo e
reunides periodicas

Checklist prévio de
ferramentas e insumos
necessarios

Conferéncia detalhada e
acompanhamento técnico
constante

Distribuigao de tarefas e
monitoramento continuo

Seguranga no local de
instalagédo e
armazenamento
controlado

Planejamento de horarios
compativeis com
funcionamento

Checklist de testes e
conferéncia de
desempenho antes da
entrega

Registro detalhado de
cada etapa e assinatura
do responsavel técnico

Planejamento detalhado
do transporte interno e
cuidados no manuseio

Conferéncia técnica e
alinhamento com termo
de referéncia

Fiscalizagao rigorosa,
treinamentos e
supervisao continua

www.inrdic;ri*lﬁc')polis.pr.gov.b'r'
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Descrigdo Probabilidade Impacto
Risco Descri¢ao Probabilidade Impacto
Fiscalizacs Acompanhamento
.'SC"’}'Z‘aQ?D inadequado da Provavel Alto
insuficiente eXeclcao
Falta de registro Relatérios de execucdo Pouco Alto
documental incompletos Provavel
Nao confo_r;nidafie _Eqﬂu:pa{ne;ltos ;u Pouco Muito
com especificacbes instalagao fora das Browavai Alto
técnicas normas
Risco de atraso na =
_ uca .
corregao de néo Demo(tj'a na execucao Provavel Alto
: e ajustes
conformidades
Falta d " Informacgdes nao
alta de co trat d9 transmitidas Provavel Médio
COMIZEantiatans adequadamente
Profissional
Documentacgéo da responsavel nao Raid Muito
ART/RRT incompleta apresenta Alto
comprovagao
. . o Fiscalizagdo atrapalha
Rlsgo;g:av;n;erfuegﬁggla o funcionamento das Pf;ﬁéc\?el Médio
coP secretarias
Falha na avaliacdo de Critérios de medicéo de p
. 3 ouco
desempenho do qualidade nao . Alto
: Provavel
fornecedor aplicados
Risco de : el :
superfaturamento ou Divergéncias nos Raro Muilo
; 2 valores pagos Alto
cobranga indevida
. = Riscos ambientais nao
Falta de verificagao de y : p Pouco
: - identificados ou nao . Alto
impacto ambiental i Provavel
mitigados
’ Problemas ou
Falta de registinide acidentes nao Foueo Médio
ocorréncias Provavel
documentados
Equipamentos ndo Falta de afericao de Pouco
i Alto
testados corretamente desempenho Provavel
Atrasos nao
falta de contivls sobie identificados ou Provavel Médio
cronograma Al
corrigidos
o Equipe da contratante
Falha na comunicagan ndo atualizada sobre Provavel Médio
com equipe interna
status
Risco de Servigos nao .
B e e : Pouco Muito
inadimpléncia da concluidos conforme S
Provavel Alto
contratada contrato
Falta de orientagdo ao Servidorss nao
s g2 instruidos sobre uso Provavel Médio
usuario final
correto
Risco de Termos, relatérios ou Pouco Médio
documentagéo perdida contratos extraviados Provavel
Risco de conflito de Fiscal ou gestor Muito
. Raro
interesse favorece fornecedor Alto
Risco de ndo Falta de monitoramento 5
cumprimento das de EPIs e Pfgu}:oel “'g:tl(t)o
normas de seguranga procedimentos vav
AT,

Medida Mitigadora

Medida Mitigadora

Designagao de fiscais
capacitados e
cronograma de visitas

Sistema de registro
detalhado de cada etapa
€ assinatura do
responsavel

Conferéncia técnica e
testes periédicos
conforme termo de
referéncia

Procedimentos claros
para notificagao e prazos
de corregao

Canais de comunicagao
formais e registro de
notificagbes

Conferéncia obrigatoria
de ART/RRT antes e
durante a execugao

Planejamento de visitas
em horarios compativeis

Checklist de fiscalizagao
e relatorios periddicos

Conferéncia de notas
fiscais, contratos e
medigoes
Avaliagao ambiental
continua e
acompanhamento de
residuos e fluidos

Sistema de registro de
ocorréncias e relatérios
periodicos
Testes finais de operagéo
e conferéncia de
conformidade técnica

Monitoramento continuo e
reunides de
acompanhamento

Relatérios periédicos e
reunides de alinhamento

Fiscalizagao rigorosa e
aplicagao de penalidades
contratuais

Treinamento e manuais
de operagéo fornecidos
pelo fornecedor
Arquivo fisico e digital
seguro, com backup
Segregagdo de fungdes e
auditoria independente
Fiscalizagéo continua,
treinamentos e checklists
de seguranga




NO

20

Risco Descricdo Probabilidade Impacto Medida Mitigadora
- ; Questionarios, relatorios
Falta de avaliagdo final Resultado do servigo : 5 o R
de satisfacao nao aferido Provavel Médio de aceltag;:ale auditoria
dianopolis-PR, 25 de marco de 2026.
Paulo Cezar Rizzato Martins
Prefeito Municipal

www.indianopolis.pr.gov.br




